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Beneficios do MMD-TC

Demonstrar e comunicar o valor e os beneficios dos Tribunais de
Contas para a sociedade.

Disseminar a contribuicao dos Tribunais para o fortalecimento da
gestao publica, a promocao da boa governanca, o fomento a
transparencia e o combate a corrupcao.

Melhorar o compartilhamento do conhecimento e de boas praticas.
Monitorar e aprimorar o desempenho.

Buscar a exceléncia nos servicos prestados pelos Tribunais.

Induzir a melhoria na prestacao de servicos publicos pelos
administradores publicos de todas as esferas de governo.

Sistematizar e harmonizar a atuacao dos Tribunais.



Processo de Avaliacao

Adesao ao

MMD =4 Autoavaliacao

=4 Capacitacao

Garantia de
Qualidade

Controle de

Qualidade =4 Plano de Acao

s Certificadora v Fundacao Vanzolini



Capacitacao das Comissoes do MMD no TCM-SP




Garantia de Qualidade no TCU




Equipes de Colaboradores
do MMD-TC de 2019

Equipes de Trabalho SHEL
ComissOes de Autoavali¢ao (internas nos TCs) 143 158 140
ComissOes de Controle de Qualidade (interna nos TCs) 98
Comissoes de Garantia da Qualidade (Atricon) 47 61 56
Comissao de Coordenacgao Geral (Atricon) 7 8 16
Servidores envolvidos nos TCs (estimativa) 950 1.360 489




ESTRUTURA DO MMD

e (A) Independéncia e Marco Legal

e (QATC-1 ) Composicao,
Indicadores Organizacdo e
Funcionamento dos TCs
: - e (i) Ministros e
e Dimensoes Conselheiros
e No caso do TCU, seis Ministros e,
ey 1o demais TCs, quat
Crlterlos Ezis:;?e?ris, tsoc?::ers?:olhidos

pelo Poder Legislativo.




Escala de Pontuacao do MMD-TC

NiVEL GERENCIADO
(DE EXCELENCIA)

NiVEL 3

NIVEL ESTABELECIDO

NiVEL 2

NIVEL DE
DESENVOLVIMENTO

NiVEL 1

NiVEL DE BASE

NiVEL 0

ATIVIDADE NAO ESTABELECIDA
OU NAO FUNCIONA
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Supreme Audit Institutions

Performance Measurement
rk

Framew

NORMAS NORMAS
BRASILEIRAS DE BRASILEIRAS DE
AUDITORIA DO AUDITORIA DO
SETOR PUBLICO SETOR PUBLICO
(NBASP) (NBASP)

DIRETRIZES PARA O

APRIMORAMENTO DOS
TRIBUNAIS DE CONTAS DO BRASIL

RESOLUGOES DA ATRICON

October 2016

MARCO DE MEDIGCAO DO DESEMPENHO
DOS TRIBUNAIS DE CONTAS

PROGRAMA QUALIDADE E AGILIDADE
DOS TRIBUNAIS DE CONTAS
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Composicao dos Tribunais de Contas

B Ministros ou Conselheiros

B Ministros ou Conselheiros
Substitutos

B Procuradores de Contas
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Pareceres favoraveis e desfavoraveis a aprovagao de contas
dos Executivos (em 2018)

®m Favoraveis m Desfavoraveis



12,000

10,000

8,000

6,000

Em RS Milh&es

4,000

2,000

Débitos e Multas aplicadas em 2018

Débitos imputados

Multas aplicadas



Chusimtichiels da Procssse de Centrols Exbares am
018

Frecamce Pricamce s recemsr s araqan
et

T £

FtoE i

H

Dbt Wbt plicadhs w2018

Tribunais em NUmeros

e e e e,

s

Abranghects da stzacio das Trbunsls e arte
am

[eeer— v s

CEEEE R R
LEEEEE

Purmcars Aotk iatrucrinks s e
e ———y

Pzl ® Seafrvriss

425 THaamals de Cortar

et b i i e T e e e (L




Resultados Consolidados

Estrutura do MMD-TC
Marco
Normativo Capacidade Institucional Impacto
Institucional

____________________________________________
-

(B) GOVERNANGCA INTERNA

Gestao de

Estratégia Pessoas
=

Lideranca
=

=
Desenv.
Profissional




QATC 01: COMPOSICAO, ORGANIZAGAO E FUNCIONAMENTO DOS TCs
(Médias)

Ministério Publico de Contas. _ 3.58
Ministros e Conselheiros 224
Substitutos |
Ministros e Conselheiros _ 3.42
0.00 1.00 2.00 3.00 4.00
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QATC 02: LIDERANCA (Médias)

Gestao da ética 2.70

Corregedoria

- 1-24
Al
i .ta a _ 1-91
administracao




QATC 03: ESTRATEGIA (Médias)

Gestao de Tecnologia da
Informag¢ao e Comunicagao

Execucao e monitoramento do
plano estratégico

Processo de planejamento
estratégico

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00




e

16X ‘;-' i J@TMM
¥/ .. "7 Controle Interno
’\/\ AT

Ouvidoria

Comunicagao

Transparéncia

QATC 04: ACCOUNTABILITY (Médias)

1.48

3.00

2.61

1.88

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00




QATC 05: AGILIDADE NO JULGAMENTO E GERENCIAMENTO DE PRAZOS
DE PROCESSOS (Médias)

Stimula e jurisprudéncia _ 2.00
Gestao processual _ 1.58
Medidas para racionalizar a geracao
de processos (antes da autuag¢ao)

Prazos para aprecia¢ao
(julgamento, emissao de parecer, . 0.42
registro, etc)

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00




QATC 06: GESTAO DE PESSOAS (Médias)
Politicas de bem-estar, acessibilidade 1.55
e clima organizacional |

Gestao de carreira 2.06

Politica e estratégia de gestao de
pessoas

2.24




QATC 07: DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL (Médias)

Escola de Contas _ 2.38

X EDUCONTAS

ENCONTRO TECNICO DE EDUCAGAD PROFISSIONAL

DOS TRIBUNAIS DE CONTAS

Desenvolvimento e Formacgao
.. 1.97
Profissional

Gestao de competéncias e lideranga
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Planejamento das auditorias
financeiras

Planejamento das auditorias
operacionais

Planejamento das auditorias de
conformidade

Processo de planejamento de
fiscalizacao e auditoria

QATC 08: PLANEJAMENTO GERAL DE FISCALIZACAO E AUDITORIA

(Médias)

0.94

1.58

1.21

2.33

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00




NORMAS
BRASILEIRAS DE
AUDITORIA DO
SETOR PUBLICO
(NBASP)

QATC 09: CONTROLE E GARANTIA DE QUALIDADE DE FISCALIZACOES E
AUDITORIAS (Médias)

Garantia de qualidade de

fiscalizagOes e auditoria 1.03

Controle de qualidade de
fiscalizagoes e auditorias

1.55




QATC 10: AUDITORIA DE CONFORMIDADE (Médias)

Apreciacao da auditoria de
. W oas
conformidade

Processo de auditoria de
conformidade
Normas e requisitos de auditoria de
conformidade
Abrangéncia da auditoria de
conformidade




QATC 13: CONTROLE CONCOMITANTE EXTERNO (Médias)

- 2-18

Processo do controle externo
concomitante

Abrangéncia do controle externo
concomitante

- 2-64




&g
1 InfoContas
/28 Rede Nacional de Informagoes
- Estratégicas para o Controle Externo

QATC 15: INFORMACOES ESTRATEGICAS PARA O CONTROLE EXTERNO
(Médias)

Resultados de informacgoes
estratégicas

g
Q
w

Processo de informacgoes

- 2.45
estrategicas

Infraestrutura da unidade de

. ~ . . 2.58
informacgdes estratégicas

Marco legal da unidade de

. ~ . . 2.97
informacgoes estratégicas

0.00 1.00 2.00 3.00

4.00
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Estrutura do MMD-TC
Marco
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____________________________________________
-
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Gestao de

Estratégia Pessoas
=

Lideranca
=

=
Desenv.
Profissional




QATC 16: FISCALIZACAO E AUDITORIA DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA
(Médias)

Resultados da fiscalizacao e
auditorias das obras
publicas

1.88

Fiscaliza¢do e auditoria de
execuc¢ao de obras publicas

2.39

Fiscalizagao e auditoria das
licitacdes de obras publicas

Organizagao e fundamentos
da fiscalizagdo e auditoria _ 1.82
de obras publicas

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00

2.82




QATC 17: FISCALIZACAO E AUDITORIA DE CONCESSOES E PRIVATIZACOES
(Médias)

Resultado da fiscalizagdao/auditoria
de concessoes ou Parcerias Publico
Privadas

Fiscalizacao e auditoria de
concessoes publicas




QATC 18: FISCALIZACAO E AUDITORIA AMBIENTAL E MOBILIDADE
URBANA (Médias)

Fiscalizacao e auditoria da gestao

de mobilidade urbana 0.61

Fiscaliza¢ao e auditoria da gestao

de recursos hidricos 1.24

Fiscalizacao e auditoria da gestao

de residuos solidos 1.19

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00




QATC 19: FISCALIZAGAO E AUDITORIA DA GESTAO DA EDUCAGAO
(Médias)

Publicagao e disseminagao das
acoes de controle na educagdo - 1.18
Fiscaliza¢cao dos planos de educagao - 0.88

Fiscalizacao da educacao - 1.21
Planejamento da fiscalizacao da
educacgao

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00




QATC 20: FISCALIZACAO E AUDITORIA DA GESTAO DA SAUDE (Médias)

I Controle concomitante e resultados
das acoes de fiscalizagao da saude

Fiscalizagao operacional e
programatica dos recursos da saude

e
Fiscaliza¢ao orcamentaria e
financeira dos recursos de saude

Planejamento da fiscalizacao - 1.36

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00




QATC 21: FISCALIZACAO E AUDITORIA DA GESTAO DA PREVIDENCIA
PROPRIA (Médias)

Aplicag¢oes financeiras 1.61

1.33

Contabilidade previdenciaria

Gestao atuarial 0.94

Estrutura e normas gerais



QATC 22: FISCALIZACAO E ADUTORIA DA GESTAO DA SEGURANCA
PUBLICA (Médias)

Gestao e transparéncia 0.97

Planejamento e articulagao
interinstitucional

0.43



QATC 23: FISCALIZACAO E AUDITORIA DA GESTAO FISCAL E DA RENUNCIA
DE RECEITA (Médias)

Fiscalizacao e auditoria da receita

e da rentincia de receita 1.03

Fiscalizacao e auditoria da gestao

fiscal 3.66

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00




QATC 24: FISCALIZAGAO E AUDITORIA DO CONTROLE INTERNO E
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO DOS JURISDICIONADOS (Médias)

Fiscalizacao da tecnologia da

informacao dos jurisdicionados 1.06

Fiscalizacao e auditoria de controle

interno dos jurisdicionados 2.56

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00




QATC 25: FISCALIZACAO E AUDITORIA DA TRANSPARENCIA E DA
OUVIDORIA DOS JURISDICIONADOS(Médias)

Fiscalizagao e auditoria da

Ouvidoria dos jurisdicionados 0.30

Fiscalizagao e auditoria da

transparéncia dos jurisdicionados 1.61



Resultados Consolidados

Estrutura do MMD-TC
Marco
Normativo Capacidade Institucional Impacto
Institucional

____________________________________________
-

(B) GOVERNANGCA INTERNA

Gestao de

Estratégia Pessoas
=

Lideranca
=

=
Desenv.
Profissional




QATC 14: ACOMPANHAMENTO DAS DECISOES (Médias)

Processo de acompanhamento da
aplicacao de multas, débitos, - 1.06

determinacgoes e recomendacgoes

Abrangéncia do acompanhamento

das decisdes 1.03

Valor e beneficios da atuacao de
0.58
controle

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00




Desempenho por Indicador

(média nacional)

QATC 25 - FISCALIZACAO E AUDITORIA DA TRANSPARENCIA E DA OUVIDORIA DOS JURISDICIONADOS
QATC 24 - FISCALIZACAO E AUDITORIA DO CONTROLE INTERNO E TECNOLOGIA DA INFORMAGAO DOS JURISDICIONADOS
QATC 23 - FISCALIZACAO E AUDITORIA DA GESTAO FISCAL E DA RENUNCIA DE RECEITA
QATC 22 - FISCAIJZAC.E\G E ADUTORIA DA GESTAD DA SEGURANCA PUBLICA

QATC 21 - FISCALIZACAO E AUDITORIA DA GESTAO DA PREVIDENCIA PROPRIA

QATC 20 - FISCALIZACAO E AUDITORIA DA GESTAO DA SAUDE

QATC 19 - FISCALIZACAO E AUDITORIA DA GESTAO DA EDUCAGCAO

QATC 12 - FISCALIZACAO E AUDITORIA AMBIENTAL E MOBILIDADE URBANA

QATC 17 - FISCALIZACAO E AUDITORIA DE CONCESSOES E PRIVATIZACOES

QATC 16 - FISCALIZACAO E AUDITORIA DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA

QATC 15 - INFORMAGOES ESTRATEGICAS PARA O CONTROLE EXTERNO

QATC 14 - ACOMPANHAMENTO DAS DECISOES

QATC 13 - CONTROLE CONCOMITANTE EXTERNO

QATC 12 - AUDITORIA FINANCEIRA

QATC 11 - AUDITORIA OPERACIONAL

QATC 10 - AUDITORIA DE CONFORMIDADE

QATC 09 - CONTROLE E GARANTIA DE QUALIDADE DE FISCALIZACOES E AUDITORIAS
QATC 08 - PLANEJAMENTO GERAL DE FISCALIZACAO E AUDITORIA

QATC 07 - DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

QATC 06 - GESTAD DE PESSOAS

QATC 05 - AGILIDADE NO JULGAMENTO E GERENCIAMENTO DE PRAZOS DE PROCESSOS
QATC 04 - ACCOUNTABILITY

QATC 03 - ESTRATEGIA

QATC 02 - LIDERANGA

QATC 01 - COMPOSICAO, ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DOS TCS

0.9
1.5
2.1
0.5
1,2
1.2
1.6
2.2
2.5
0.9
2.2
0.7
13
1.2
15
18
2,1
| | 1 |
| | | 22
2.3

32

3,0

3,5



Desempenho por Indicador

(média nacional)

QATC 25 - FISCALIZACAO E AUDITORIA DA TRANSPARENCIA E DA OUVIDORIA DOS JURISDICIONADOS
QATC 24 - FISCALIZACAO E AUDITORIA DO CONTROLE INTERNO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO DOS JURISDICIONADOS
QATC 23 - FISCALIZACAO E AUDITORIA DA GESTAQ FISCAL E DA RENUNCIA DE RECEITA
QATC 22 - FISCALIZACAO E ADUTORIA DA GESTAO DA SEGURANCA PUBLICA

QATC 21 - FISCALIZACAO E AUDITORIA DA GESTAO DA PREVIDENCIA PROPRIA

QATC 20 - FISCALIZACAO E AUDITORIA DA GESTAO DA SAUDE

QATC 19 - FISCALIZACAO E AUDITORIA DA GESTAD DA EDUCACAD

QATC 18 - FISCALIZAGAO E AUDITORIA AMBIENTAL E MOBILIDADE URBANA

QATC 17 - FISCALIZACAO E AUDITORIA DE CONCESSOES E PRIVATIZACOES

QATC 16 - FISCALIZACAO E AUDITORIA DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA

QATC 15 - INFORMAGOES ESTRATEGICAS PARA O CONTROLE EXTERNO

QATC 14 - ACOMPANHAMENTO DAS DECISOES

QATC 13 - CONTROLE CONCOMITANTE EXTERNO

QATC 12 - AUDITORIA FINANCEIRA

QATC 11 - AUDITORIA OPERACIONAL

QATC 10 - AUDITORIA DE CONFORMIDADE

QATC 09 - CONTROLE E GARANTIA DE QUALIDADE DE FISCALIZACOES E AUDITORIAS
QATC 08 - PLANEJAMENTO GERAL DE FISCALIZACAO E AUDITORIA

QATC 07 - DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

QATC 06 - GESTAO DE PESSOAS

QATC 05 - AGILIDADE NO JULGAMENTO E GERENCIAMENTO DE PRAZOS DE PROCESSOS
QATC 04 - ACCOUNTABILITY

QATC 03 - ESTRATEGIA

QATC 02 - LIDERANGA

QATC 01 - COMPOSICAO, ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DOS TCS

0.9
15
21
0,5
12
12
16
2.2
25
0,9
22
0.7
13
12
15
18
21
| | LE |
| | | 22
23

3,2

3,0

3,5
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BOAS PRATICAS - MMD TC 2019

25 - FISCALIZAGAO E AUDITORIA DA TRANSPARENCIA E DA OUVIDORIA DOS JURISDICIONADOS
24 - FISCALIZACAO E AUDITORIA DO CONTROLE INTERNO E Tl DOS JURISDICIONADOS
23 - FISCALIZAGCAO E AUDITORIA DA GESTAO FISCAL E DA RENUNCIA DE RECEITA
21- FISCALIZAGCAO E AUDITORIA DA GESTAO DA PREVIDENCIA PROPRIA

20 - FISCALIZACAO E AUDITORIA DA GESTAO DA SAUDE

19 - FISCALIZAGAO E AUDITORIA DA GESTAO DA EDUCAGAO

18 - FISCALIZAGAO E AUDITORIA AMBIENTAL E MOBILIDADE URBANA

16 - FISCALIZACAO E AUDITORIA DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA

15 - INFORMACOES ESTRATEGICAS PARA O CONTROLE EXTERNO

14 - ACOMPANHAMENTO DAS DECISOES

13 - CONTROLE CONCOMITANTE

12 - AUDITORIA FINANCEIRA

11 - AUDITORIA OPERACIONAL

10 - AUDITORIA DE CONFORMIDADE

09 - CONTROLE E GARANTIA DE QUALIDADE DE FISCALIZAGOES E AUDITORIAS
08 - PLANEJAMENTO GERAL DE FISCALIZACAO E AUDITORIA

07 - DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

06 - GESTAO DE PESSOAS

05 - AGILIDADE NO JULGAMENTO E GERENCIAMENTO DE PRAZOS

04 - ACCOUNTABILITY

03 - ESTRATEGIA

02 - LIDERANGA

10

10

15

15

pal

20

25




Perspectivas

Fortalecer o sistema nacional de controle externo.
Melhorar o desempenho sistémico dos Tribunais.

Enfatizar os beneficios gerados pelos Tribunais.

Aprimorar a qualidade e a agilidade das auditorias e dos julgamentos.

Valorizar o controle social.

Oferecer servicos de exceléncia.

Estabilizar o instrumento de avaliacdo, para garantir série historica e
facilitar a implementacao de melhorias.
Aprimorar manual de procedimentos.
Eliminar eventuais inconsisténcias nos critérios - garantir objetividade
e facilitar a aplicacao.

Aprimorar e ampliar capacitacao sobre o instrumento.
Estimular os TCs a implementarem plano de melhorias com base no
diagnostico 2019.

Atuar conjuntamente - Atricon, IRB, CNPTC e TCs - com foco em
auditorias, especialmente sobre politicas publicas
Capacitacao, orientacao e manualizacao.

Auditorias coordenadas.
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Enfatizar os beneficios gerados pelos Tribunais.
Aprimorar a qualidade e a agilidade das auditorias e dos julgamentos.
Valorizar o controle social.

Oferecer servicos de exceléncia.



Estabilizar o instrumento de avaliacao, para garantir serie historica e
facilitar a implementacao de melhorias.
Aprimorar manual de procedimentos.
Eliminar eventuais inconsisténcias nos critérios - garantir objetividade
e facilitar a aplicacao.

Aprimorar e ampliar capacitacao sobre o instrumento.
Estimular os TCs a implementarem plano de melhorias com base no
diagnostico 2019.

Atuar conjuntamente - Atricon, IRB, CNPTC e TCs - com foco em
auditorias, especialmente sobre politicas publicas
Capacitacao, orientacao e manualizacao.

Auditorias coordenadas.




Comissao de Coordenacao Geral do MMD-TC 2019

Cons. Fabio Tulio Filgueiras Nogueira (TCE-PB) - Supervisao.

Cons. Sebastiao Carlos Ranna de Macedo (TCE-ES) - Coordenacao-Geral.
Cons. Edilson de Sousa Silva (TCE-RO) - Coordenacao Técnica.

Cons. Substituto Jaylson Fabianh Lopes Campelo (TCE-PI) - Coordenacao Técnica.
Cons. Marcus Vinicius de Barros Presidio (TCE-BA).

Cons. Substituto Julival Silva Rocha (TCE-PA).

Cons. Substituto Ronaldo Ribeiro de Oliveira (TCE-MT).

Auditor de Controle Externo Carlos Alberto Sampaio de Freitas (TCU).
Auditor de Controle Externo José Luciano Sousa de Andrade (TCE-PB).
Auditor de Controle Externo Luiz Genédio Mendes Jorge (TCDF).

Auditor de Controle Externo Marcio Batista Marinot (TCE-ES).

Auditora de Controle Externo Risodalva Beata de Castro (TCE-MT).
Auditor de Controle Externo Romulo Lins de Aradjo Filho (TCE-PE).
Auditora de Controle Externo Paola Carolina Canuto Brandao (TCE-PR).
Auditor de Controle Externo Paulo Eduardo Panassol (TCE-RS).

Auditor de Controle Externo Alexandre Faila Coelho (TCE-PR).

Auditor de Controle Externo Zilter Bonates da Cunha, (TCE-SP)



"Os dados sdo para a economia digital o que os
combustiveis fésseis foram para o capitalismo industrial
e fordistq, baseado no trabalho: a nova matéria prima
que se extrai, refina e utiliza-se para gerar o
conhecimento sobre o qual se funda a propriedade do
capitalismo cognitivo global.”

José Maria Lassale

“O que vale na vida ndo € o ponto de partida
e sim a caminhada. Caminhando e semeando,
no fim teras o que colher”

Cora Coralina
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capitalismo cognitivo global.

Maria Lassale

“O que vale na vida ndo é o ponto de partida
e sim a caminhada. Caminhando e semeando,
no fim terds o que colher”

Cora Coralina
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