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Auditorias Operacionais
2005 =14 TCs (42,4%)
2012 = 31TCs (94%)

178 Auditorias realizadas no decorrer do
Programa

Auditorias Coordenadas
2008 - Educacao (formacao de professores ensino fundamental)
2009 - Salde
2010 - Saneamento
2011 - Meio Ambiente
2012 - Infraestrutura e Seguranca
2013 - Educacao (ensino médio)



Normas de Auditoria
Governamental

o
D,
AUDIBRA

INSTTLTO 05 AUDTORES RTERNCS DO SRasL INTOSAI

NAG 1000 - Normas Gerais

NAG 2000 - Relativas as Entidades
Fiscalizadoras

NAG 3000 - Relativas aos Profissionais de
Auditoria Governamental

NAG 4000 - Relativas aos Trabalhos de
Auditoria Governamental




Convergencia das Normas Internacionais

auzliar 3 aderBneia das aadhcnz dec TRl s prlias

.
Nivel . Principios fundadares -
+ » adogiio 1a 1 Declaracdode Lima
tlaera e il
Frazene i padrio dle gualidade ses teballcs doauitcia a + Pré-requisitospara
Incorporar se procce Nl\l'F.'l 2 o Funcionamento
ver ifical das EFS
etz el o A, « Principios
resulbados dss an . ;
Harmenizar oz tabalags € audtenas s zadas Rl 1 Nivel 3 Fundamentzis
3 : C i de Auditeria
' = Diretrizes de
| - NI};EI —4- S auditaria




Avaliar a aderéncia das auditorias dos Tribunais as praticas
recomendadas pela Intosai

Estimular a ado¢ao das normas de auditoria
internacionalmente aceitas

Proporcionar padrao de qualidade aos trabalhos de auditoria

Incorporar ao processo de auditorias boas praticas
identificadas em entidades congéneres

Incentivar a melhorias dos processos e a otimizacao dos
resultados das administracdo publica

Harmonizar os trabalhos de auditorias realizados pelos TCs



PRINCIPIOS GERAIS

Julgamento
Etica e profissional, Controle de
Independéncia diligéncia devida x Qualidade
ceticismo

Gestao e habilidade
da equipe de
auditoria

Risco de auditoria Materialidade Documentacao Comunicacao

PRINCIPIOS RELACIONADOS COM O PROCESSO DE AUDITORIA

Relatorios e
monitoramento

Realizacao de
uma auditoria

Planejamento
de uma

auditoria

* Elaborar relatorio
com base nas
conclusoes

* Aplicar
procedimentos de
auditoria planejados

* Definir critérios de
auditoria
* Compreender

* Avaliar riscos ou para obter * Monitorar achados
analisar problemas evidéncias relevantes

* Identificar riscos de * Avaliar evidéncias de
fraude auditoria e concluir

* Desenvolver plano de
auditoria
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e Principios fundadores -
Declaragao de Lima

e Pré-requisitospara
o Funcionamento
das EFS

e Principios
Fundamentais
de Auditoria

e Diretrizes de
auditoria

BT




Principios Fundamentais
de Auditoriado Setor
Publico




INTOSAI

Principios Fundamentais de
Auditoria Financeira




Principios Fundamentais de
Auditoria Operacional




Principios Fundamentais de
Auditoria de Conformidade




) ANO DE
TITULO .
APROVACAO

L0 Introdugdo Geral as Diretrizes de Auditoria Financeira da INTOSAI 2010
IETIEN Glossario de Termos das Diretrizes de Auditoria Financeira da INTOSA 2010
Objetivos Gerais do Auditor Independente e Execugdo da Auditoria com

R 2010
Amparo nas Normas Internacionais de Auditoria |

Controle de Qualidade da Auditoria de Demonstra¢des Contabeis 2007
Documentagdo de Auditoria 2007

Responsabilidade do Auditor em Relacao a Fraude, no Contexto da
Auditoria de Demonstragdes Contabeis
m Comunicagdo de Deficiéncias no Controle Interno 2010
m Planejamento de Auditoria de Demonstragoes Contabeis 2007
m Materialidade no Planejamento e na Execuc¢do da Auditoria 2010
m Resposta do Auditor aos Riscos Avaliados 2007
" LL00 Evidéncia de Auditoria 2010
m Confirmacdes Externas 2010
Procedimentos Analiticos 2010
m Amostragem de Auditoria 2010
m Trabalhos para a Emissdo de Relatério sobre Demonstragdes Contabeis
Condensadas

2010

2007




ANO DE
APROVAGCAO

TiTULO

3100 Diretrizes para a Auditoria Operacional: Principios
Chaves — Anexo




ANO DE

TiITULO >
APROVACAO

1) Diretrizes para a Auditoria de Conformidade — Introdug&o Geral 2010

Diretrizes para as Auditorias de Conformidade Realizadas
Separadamente da Auditoria de Demonstracoes Contabeis

Diretrizes para as Auditorias de Conformidade Associadas a
uma Auditoria de Demonstracdes Contabeis




ANO DE
APROVACAO

ientacao para a Execugdo de Auditorias de Atividades com
Perspectiva no Meio Ambiente — Anexo

-0k Auditoria Ambiental e Auditoria de Regularidade — Anexo

Desenvolvimento Sustentdvel: O Papel da EFS — Anexo

Formas de Colaboracdao das EFS na Auditoria de Acordos
Internacionais sobre Meio Ambiente




; ANO DE
TiTULO -
H_ APROVAGAO

Normas para um Melhor Exercicio da Auditoria de
Privatizagdes — Anexo

1998

Diretrizes sobre Boas Praticas para Auditoria de

2007
Sociedades de Economia Mista e de Concessoes — Anexo

Delineamentos para Boas Praticas de Auditoria de

Diretrizes sobre as Melhores Praticas para Auditoria de

5240 B , it , 2004
Risco em Parcerias Publico Privadas (PPP) — Anexo




ANO DE
APROVACAO

Metodologia de Revisdo de Sistema de Seguranca —
Guia para a Revisdo do Sistema de Informagdo de
Seguranga nas Organizacdes Governamentais
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Grifico 23. Normas de Auditoria Governamental: efetiva aplicacao.

® Atendem
Atendem Parclalmente

B N3o Atendem

4
14%

Fonte: Resposta 3 questao 32 do queshionario Atricon.

Grafico 24. Normas de Auditoria Governamental: exercicio da
fiscalizacao exclusivamente por servidores efetivos do TC.

5
18%

# Atendem
Atendem Parcialmente

m Nio Atendem

Fonte: Resposta 3 questao 11 do questionana Atncon

e

Recomendacgdes: '-.\_\
»  adocao e aplicagao das Normas de Auditoria
Governamental;

L]

»  realizacao de fiscalizacao exclusivamente
por servidores efetivos do Tribunal de
Contas.

Nota: Como a fiscalizacao é atividade propria e
exclusiva de Estado, ¢ imperativo que seja exercida
exclusivamente por servidores de carreira, em
quaisquer de suas etapas, inclusive planejamento,
coordenacao e direcao dos trabalhos, ndo podendo

\s\er exercidas por servidores demissiveis ad nutum.




MMD-TC “a¥g®%

Marco de Medicao do Desempenho
dos Tribunais de Contas

QATC

Projeto Qualidade e Agilidade dos
Tribunais de Contas

de 18 a 20 de Marco

Recife-PE

..............




Ambiente do TC \ Capacidade do TC | ‘ Informagao do TC |

A
Independéncia e
Marco Legal

« 1 indicador

B. Estratégia para o Desenvolvimento
Organizacional: 1 indicador

ASSUNTOS CENTRAIS

E. Celeridade e Tempestividade
* 7 Indicadores

F.Normas e Metodologia de Auditoria
5 indicadores

C. Estruturae D. Recursos
Gestao de Humanos e
Apoio Lideranca

5 indicadores 2 indicadores
APOIODOTC

H.Comunicacao

e Gestao das
EER

Interessadas

« 2 indicadores

G. Resultados
(relatérios) de
Auditoria
» 4 Indicadores

Impacto

Valor e
beneficio

dos
Tribunais
de Contas



F. NORMAS E METODOLOGIA DE AUDITORIA

QATC - 17
QATC-18
QATC-19
QATC - 20
QATC -21

Plano de auditoria e gestao da qualidade
Fundamentos da Auditoria de Conformidade
Processo de Auditoria de Conformidade
Fundamentos da Auditoria Operacional

Processo de Auditoria Operacional



G. RESULTADOS (RELATORIO) DE AUDITORIA

QATC-22 Resultadosda Auditoria de Conformidade
QATC-23 Resultadosda Auditoria Operacional
QATC-24 AuditoriaFinanceira

QATC-25 Auditoriacom temas especificos



Fundamentos e ,
* QATC 19

e 20 23e?24

Plano e Gestdo de S y Processo \.
Qualidade




e —— F. Normas e Metodologia de Auditoria

Quality Control for

SAls
A i) Plano de auditoria

QATC Plano de auditoriae

17 gestao da qualidade
i) Controle e Garantia

da Qualidade

Controle de Qualidade (CQ)
Parte integrante do processo de auditoria

Garantia de Qualidade (GQ)
Avaliacao periodica, por amostragem, do processo
de auditoria. Deve ser executado por pessoas que
nao participaram do processo avaliado



e Baseado em riscos

e Tipos de auditoria

e Recursos

e Cronograma

* Prevé monitoramento




= Controle e Garantia de Qualidade

e Politica e procedimentos (CQ + GQ)
e Rotineiro (CQ)

e Anual, no minimo (GQ)

e Equipe (experiéncia, independéncia)
e Tempestividade

e Faculta revisao por pares
 Implementacao das recomendacdes




P

ISSAI 400 The Irnermanons! Siandards o Suprema ki, e [S5Als. a1 Siuad by INTOSAL ‘
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Fundamental Principles of
Compliance Auditing

F. Normas e Metodologia de Auditoria

i) Normas e orientagdes da Auditoria de
Conformidade

ii) Etica e independéncia na Auditoria de

Fundamentos da Conformidade

QATC 18 Auditoria de

Conformidade iii) Controle de qualidade na Auditoria de

Conformidade

iv) Gestdo e qualificacdo da equipe de
Auditoria de Conformidade

F. Normas e Metodologia de Auditoria

i) Planejamento da Auditoriade ..
Conformidade

Processo de Auditoriade  ii) Execugdo da Auditoria de Conformidade

ga Conformidade

iii) Avaliagdo das evidéncias de auditoria,
conclusdo e relatdrio de Auditoria de
Conformidade

G. Resultados (relatérios) de Auditoria
i) Abrangéncia das Auditorias

ii) Apresentacdo dos resultados
Resultados da . ) )
QATC22 Auditoria de iii) Publicagdo e disseminagdo dos resultados
Conformidade iv) Acompanhamento, pelo TC, da
implementacdo das determinacdes e
recomendagdes



= Normas

e Compativeis com ISSAI 400
e Politica de implementacao

e Apoio aos auditores
(capacitacao, peritos...)




Etica e Independéncia

das Equipes

e Normativos exigem
independéncia, sigilo e ética

e Competéncia e conhecimentos
para realizar os trabalhos




== Controle de Qualidade

e Realizada em todas as auditorias

e Registrada as divergéencias de
opinioes

e CQ realizado antes da emissao do
Relatorio




B Gestdo e qualificagao da
equipe

e Habilidades e conhecimentos técnicos
e Experiéncia no tipo de auditoria

e Entendimento das normas

e Conhecimento das operacoes

e Julgamento profissional




Planejamento

e Entendimento da entidade

e Escopo

e Objeto e critérios

e Ambiente de controle

e Risco de auditoria e de fraude
e Materialidade



Execucao

e Documentacao de auditoria
evidencia (planejado x executado)

e Achados tém suporte em evidéncias
suficientes e apropriadas



Evidéncias, conclusao e Relatorio

Documentacao de auditoria (suficiente)
Documentacao concluida antes do Relatorio
Houve contraditorio

Composicao e tempestividade do Relatorio



e Programacao baseada em risco documentado

e Percentual das entidades identificadas na
analise de risco:

e 80% (4)
e 60% (3)
e 40% (2)
«20% (1)




mm Apresentacao do Relatorio

* Prazo de apreciagao do Relatorio pelo
Pleno/Camara

e 30% (4)
e 60% (3)
e 40% (2)
e >20% (1)
e <20% (0)




Publicacdo/disseminacao dos

resultados

e Prazo e quantidade de relatorios divulgados
(pos-defesa)

e 5dias

e 15 dias

e 30 dias

e 45 dias

e > 45 dias (parte dos Relatorios)




Acompanhamento da

implementacao das
determinacdes e recomendacoes

e Existéncia de sistema

e Encaminha Relatorios de acompanhamento
aos auditados

e Divulga resultados das auditorias e das
medidas de acompanhamento




F. Normas e Metodologia de Auditoria

i) Normas e Orientagdes da Auditoria

Operacional
» i) Etica e Independéncia na Auditoria

Operacional
QATC 20 Fumilam.entos da . | .
Auditoria Operacional i) Controle de qualidade na Auditoria - -
ISSAI 300 SAmSiEbiimmLEECIiIImI Operacional o

. LT

iv) Gestdo e qualificacdo da equipe de
Auditoria Operacional

INTOSAI

Fundamental Principles of
Performance Auditing

F. Normas e Metodologia de Auditoria

i) Planejamento de Auditoria de Operacional

Processo de Auditoria ii) Implementagdo de Auditoria Operacional

QATG21 Operacional

iii) Controle de qualidade na Auditoria
Operacional

i) Abrangéncia, sele¢do e objetivo

\ G. Resultados (relatorios) de Auditoria

Resiltadosda ii) Apresentagao, publicagao e disseminagao

QATC 23 Auditoria Operacional CosrelMaros

iii) Acompanhamento e implementagao das
determinacdes e recomendacdes



Normas

e Compativeis com ISSAI 300

e Formulacao e divulgacao de politica
OUu principios para assegurar a adoc¢ao
das normas

e Apoio aos auditores na
Implementacao das normas
(capacitacao, peritos...)



Etica e Independéncia

e Normativo
e Independéncia, sigilo e ética

e Competéncia e conhecimentos
da equipe



Controle de Qualidade

e Realizado em todas as auditorias

e Registrada as divergéncias de
opinioes

e CQ realizado antes da emissao do
Relatorio



Gestao e qualificacao da

equipe

e Habilidades e conhecimentos técnicos

e Conhecimento de métodos de
pesquisa, investigacao e avaliacao

e Capacidade analitica

e Desenvolvimento profissional
continuo



!
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Planejamento J

e Adquire conhecimento antes da auditoria

e Aborda questdes acerca da economia, eficiéncia
e eficacia

e Objetivos/questoes claras

e Critérios gerais e especificos

e Plano geral de atividades (cronograma, pontos
de controle e requisitos da equipe)

e Aprovacao superior




4 N

ﬂ Implementacao

/

e Comunicacao com o auditado
e Evidéncias suficientes

e Documentacao de auditoria
completa e suficiente

e Tempestividade




—[ Relatorio J

e Contraditorio prévio (achados, conclusdes e
recomendacoes)

* Achados baseiam-se em evidéncias suficientes e
apropriadas e respondem as questdes de auditoria

e Recomendac0Oes sao construtivas e agregam valor

e Conclusivo e apresenta clara relacao entre: objetivo
da auditoria — critérios — achados — conclusoes -

recomendacoes




4 )

Abrangéncia

\ /

e Quantidade de auditorias (média de 3 nos
ultimos 3 anos) ou 5% dos auditores

e Foco da auditoria (melhorar o desempenho)
e Comunicacao com interessados
e Setores avaliados




/Apresentagéo, publicacao o

e disseminacao dos
_ Relatorios

/

e Prazo para apreciacao/julgamento

* Prazo de encaminhamento dos relatorios
e Disponibilizacao dos relatorios ao publico
e Disponibilizacao dos relatorios
inguagem acessivel

em




e

\

Acompanhamento da
implementacao das
determinacoes/recomendacoes

/

e Monitoramento

e Analise do valor agregado gerado pelas

auditorias




ISSAL 200 B o R il 1 s

INTOSAI

Fundamental Principles of
Financial Auditing

G. Resultados (relatorios) de Auditoria

i) Fundamentos da Auditoria Financeira

QATC 24 Auditoria Financeira ii) Processo de Auditoria Financeira

iii) Resultados de Auditoria Financeira

Furdamentos

* Monmaz cnmpatluels Lom 15541 200

+ Politica para 'mplementac2o daz normas
* Apnio aos sitones

& Cumpriments exigéncias dticas

+ Competéncia o qualificagies da equipe

Frocesso

= Flangjamento

» Execucdo
= Procedirmentos baseidos om risoos
+ Evidénelas
® Documertacsio

= Wanifestacio condlusiva schre s
samanstracdes fina nceiras

- Resultacos }

» Rralza 2uniinda aas contas anlak Lo gavnmmo
iZederal, Fstadual @ Distritali

* Ferpantial de jursdisinanns anditanis com hase
e aealiaghe de riscos

= Rl Loy, olijsthe, Lemaeslivg e Com
cantraviteiof

* Fraaode apeetiayis

= Fraz de @sponibilicagds dos relatdiiss

= Implenentagan das cetarminajies &
rEumEndae



Fundamentos

e Normas compativeis com ISSAI 200

e Politica para implementacao das normas
e Apoio aos auditores

e Cumprimento exigéncias eticas

e Competéncia e qualificacoes da equipe



Processo

e Planejamento

e Execucao
e Procedimentos baseados em riscos
e Evidéncias
e Documentacao

e Manifestacao conclusiva sobre as
demonstracoes financeiras



Resultados

e Realiza auditoria nas contas anuais de governo
(Federal, Estadual e Distrital)

e Percentual de jurisdicionados auditados com base
em avaliacao de riscos

e Relatorio (completo, objetivo, tempestivo e com
contraditorio)

e Prazo de apreciacao
e Prazo de disponibilizacao dos relatorios

 Implementacao das determinacoes e
recomendacoes



—
e Planejamento
e Normas
e Evidéncias
e Documentacao
e Relatorio

e Quantidade (ultimos3 anos)

e ObraseTIC: 3
e Concessoes e Meio Ambiente: 1




Luiz Genédio (TCDF)
genedio@tc.df.gov.br
Maria Salete (TCE-BA)
salete@tce.ba.gov.br



