
  

PRESIDENTEPRESIDENTE:GESTÃO 2012-2013GESTÃO 2012-2013 CONSELHEIRO JOSÉ CARLOS NOVELLICONSELHEIRO JOSÉ CARLOS NOVELLI

RESULTADOS ESTRATÉGICOS - 2012RESULTADOS ESTRATÉGICOS - 2012



 

PERSPECTIVA: SOCIEDADEPERSPECTIVA: SOCIEDADE
OBJETIVO 1: OBJETIVO 1: CONTRIBUIR PARA A EFETIVIDADE DAS POLÍTICAS PÚBLICASCONTRIBUIR PARA A EFETIVIDADE DAS POLÍTICAS PÚBLICAS
Meta 1.1.Meta 1.1.  Garantir a avaliação dos resultados de políticas públicas em Garantir a avaliação dos resultados de políticas públicas em 
100% do Poder Executivo do Estado e dos Municípios, até dezembro de 100% do Poder Executivo do Estado e dos Municípios, até dezembro de 
2013.2013.
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Responsável: Risodalva Beata de Castro.



 

Iniciativas 1.1.1. e 1.1.2. 

Aprimorar o sistema de avaliação de resultados de políticas públicas nas áreas de 
educação, saúde e segurança 

______________________________

Responsável:Volmar Bucco Junior

→  Atualização dos 7 indicadores de segurança
→      Atualização dos 10 indicadores da saúde
→  Atualização de 18 indicadores da educação

 

___________________________________________________________________________
Persp. Sociedade – Objetivo 1: Contribuir para a efetividade das políticas públicas



 

Iniciativas 1.1.2. e 1.1.3. 
Aprimorar o sistema de avaliação de resultados de políticas públicas

nas áreas de transporte e ambiental. 
__________________________________________
Responsável: Narda Consuelo Vitório Neiva Silva

___________________________________________________________________________
Persp. Sociedade – Objetivo 1: Contribuir para a efetividade das políticas públicas

➔Contratos em andamento em 2012 R$ 350.749.733,00 100,00%
➔ Auditados 13 contratos, totalizando R$ 196.419.851,02 56,00%
➔ Valor do prejuízo potencial R$ 8.824.516,22 4,49%
➔ Valor do estorno apontado R$ 5.641.750,86 2,87%
➔ Totalizando economia de R$ 14.466.267,08 7,36%



 

PERSPECTIVA: SOCIEDADEPERSPECTIVA: SOCIEDADE
OBJETIVO 2: OBJETIVO 2: FORTALECER A CREDIBILIDADE DO TCE-MT COMO FORTALECER A CREDIBILIDADE DO TCE-MT COMO 
                                                    GUARDIÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS PÚBLICOSGUARDIÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS PÚBLICOS
Meta 2.1.Meta 2.1.   Manter em 61% o nível de satisfação da sociedade em relação Manter em 61% o nível de satisfação da sociedade em relação 

ao controle externo exercido pelo TCE-MT, até dezembro de ao controle externo exercido pelo TCE-MT, até dezembro de 
2013.2013.
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Responsável: José Roberto Amador



 

1 - Aprimorar e ampliar o Espaço do Cidadão 1 - Aprimorar e ampliar o Espaço do Cidadão 
no Portal do TCE-MT.no Portal do TCE-MT.

2 - Implantar o Sistema de Informação ao 2 - Implantar o Sistema de Informação ao 
Cidadão, conforme a Lei 12.527/2011.Cidadão, conforme a Lei 12.527/2011.

3 - Reestruturar novo Portal do TCE-MT.3 - Reestruturar novo Portal do TCE-MT.

4 - Rede Cidadã4 - Rede Cidadã
Está disponível no Portal do TCE a ficha de Está disponível no Portal do TCE a ficha de 
cadastro.cadastro.

OBJETIVO 2: OBJETIVO 2: FORTALECER A CREDIBILIDADE DO TCE-MT COMO FORTALECER A CREDIBILIDADE DO TCE-MT COMO 
                                                    GUARDIÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS PÚBLICOS GUARDIÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS PÚBLICOS 
Meta 2.1.Meta 2.1.   Manter em 61% o nível de satisfação da sociedade em relação Manter em 61% o nível de satisfação da sociedade em relação 

ao controle externo exercido pelo TCE-MT, até dezembro de ao controle externo exercido pelo TCE-MT, até dezembro de 
2013.2013.

Iniciativa 2.1.2.Iniciativa 2.1.2. Intensificar a comunicação e o debate com a sociedade. Intensificar a comunicação e o debate com a sociedade.

Contatos Envios com sucesso Bounces Visualizações distintas Cliques

8371 8139 232 (2,77%) 674 (8,28%) 110

% Conclusão Visitas na internet

40 267.794

% Conclusão Visitas na internet

100 5.841

% Conclusão Visitas na internet

90 521.317



 

OBJETIVO 2: OBJETIVO 2: FORTALECER A CREDIBILIDADE DO TCE-MT COMO FORTALECER A CREDIBILIDADE DO TCE-MT COMO 
                                                    GUARDIÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS PÚBLICOSGUARDIÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS PÚBLICOS
Meta 2.1.Meta 2.1.   Manter em 61% o nível de satisfação da sociedade em relação Manter em 61% o nível de satisfação da sociedade em relação 

ao controle externo exercido pelo TCE-MT, até dezembro de ao controle externo exercido pelo TCE-MT, até dezembro de 
2013.2013.

Iniciativa 2.1.2.Iniciativa 2.1.2. Intensificar a comunicação e o debate com a sociedade. Intensificar a comunicação e o debate com a sociedade.

Releases TCE Rádio Clipping Eletrônico TCE Notícia
Produzidos 1.083 Boletins 1.024 Rádio 361 Programas 238
Enviados 838 Downloads 13.686 TV 633 Acessos 10.841

Rádios 110 Acesso no link 1.098 YouTube 3.948

TV Contas Acessos Galeria de Fotos

Sessões / Eventos e Cursos ao vivo pelo Portal 102 26.336 Cobertura 442

Sessões pela TVAL 37 - Disponível no Portal 16.283

Vídeos por processo 1.393 17.606 Acessos 45.961

Rádio Web (intranet)

Palavra do Presidente 5

Rádio Jornal 10

Transmissão ao vivo (Sessões, Câmaras, EAD) 9



 

OBJETIVO 2: OBJETIVO 2: FORTALECER A CREDIBILIDADE DO TCE-MT COMO FORTALECER A CREDIBILIDADE DO TCE-MT COMO 
                                                    GUARDIÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS PÚBLICOSGUARDIÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS PÚBLICOS
Meta 2.1.Meta 2.1.   Manter em 61% o nível de satisfação da sociedade em relação ao Manter em 61% o nível de satisfação da sociedade em relação ao 

controle externo exercido pelo TCE-MT, até dezembro de 2013.controle externo exercido pelo TCE-MT, até dezembro de 2013.
Iniciativa 2.1.2.Iniciativa 2.1.2. Intensificar a comunicação e o debate com a sociedade. Intensificar a comunicação e o debate com a sociedade.

MÊS TOTAL
Jornal Mural 207

Camp. Internas 

Exposição Liu Arruda / 2ª Semana do Meio Ambiente / Boa Notícia para 
você / Campanhas de Saúde / Webmail / Doação de Sangue / Adoção / 
TCE Sustentável / TCE Cultura / ISO 9001 / Prevenção de câncer / entre 
outras

40

Publicações

Calendário 2012 / Cartilha Contas Públicas em Final de Mandato / 
Consolidação de Entendimento Técnico - 4ª ed. / Plano Estratégico 2012-
2013 / Plano Estratégico da Atricon / PDI (versão preliminar) / Licitações / 
Conex-e / Gibi TCE-MT / Guia para implantação da Lei de Acesso a 
Informação / Transição de Governo / PDI (folder)

13

DA Nossa CONTA 46

Camp. Externas
Campanha de lançamento do EAD / Contas Públicas em Final de Mandato 
/ Gestão Eficaz / Pesquisa do Portal / Revista Rotary / Editais / Transição 
de Governo / PDI / Consciência Cidadã. 

76

Outras Criações Logomarcas, papelaria, fachadas, Organograma, Certificados, fundos, 
folders, adesivagem,  banners, lonas, painéis, placas... 70

SAI Logos, apresentação, folder, pasta, anúncios, certificados 12
Total 464

●Publicidade e PropagandaPublicidade e Propaganda



 _________________________________________________________________________________________________
Persp. Sociedade – Objetivo 2: Fortalecer a credibilidade do TCE como guardião da gestão dos recursos públicos

Apoio na execução das atividades da Atricon:
→ Elaboração, execução e gerenciamento do plano estratégico;
→ Encontro Nacional sobre Atividades de Inteligência para o controle 

externo;
→ Evento de comemoração dos 20 anos da Atricon;
→ III Encontro Nacional dos TCs;
→ Seminário Nacional “Os TCs e o Desenvolvimento Econômico”;
→ Reuniões do Comitê Técnico do Promoex;;
→ Reuniões da Diretoria da Atricon;
→ Participação em eventos técnicos de naturezas diversas. 

Iniciativa 2.1.3. 
Articular junto à Atricon, à Audicon e à Ampcon debates sobre 

temas de interesse do controle externo 
__________________________________________
Responsável: Luiz Carlos Azevedo Costa Pereira



 _________________________________________________________________________________________________
Persp. Sociedade – Objetivo 2: Fortalecer a credibilidade do TCE como guardião da gestão dos recursos públicos

Iniciativa 2.1.3. 
Articular junto à Atricon, à Audicon e à Ampcon debates sobre 

temas de interesse do controle externo 
__________________________________________
Responsável: Luiz Carlos Azevedo Costa Pereira

O Conselheiro José Carlos Novelli foi agraciado, em agosto/2012, com o 
Colar do Mérito Ministro Miguel Seabras Fagundes, em função do relevante 
apoio prestado à Atricon.



 

OBJETIVO 2: OBJETIVO 2: FORTALECER A CREDIBILIDADE DO TCE-MT COMO FORTALECER A CREDIBILIDADE DO TCE-MT COMO 
                                                    GUARDIÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS PÚBLICOSGUARDIÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS PÚBLICOS
Meta 2.1.Meta 2.1.   Manter em 61% o nível de satisfação da sociedade em relação Manter em 61% o nível de satisfação da sociedade em relação 

ao controle externo exercido pelo TCE-MT, até dezembro de ao controle externo exercido pelo TCE-MT, até dezembro de 
2013.2013.

Iniciativa 2.1.4.Iniciativa 2.1.4.   Apoiar as iniciativas de implantação do Conselho Apoiar as iniciativas de implantação do Conselho 
Nacional dos Tribunais de Contas.Nacional dos Tribunais de Contas.

1.1.  Participar dos debates promovidos pela ATRICON sobre o  Participar dos debates promovidos pela ATRICON sobre o 
tema. tema. 

O TCE-MT participou das reuniões promovidas pela ATRICON, O TCE-MT participou das reuniões promovidas pela ATRICON, 
prestando o  total apoio.prestando o  total apoio.

Participação no Congresso Nacional dos Tribunais de Contas Participação no Congresso Nacional dos Tribunais de Contas 
(CNTC), que contou com mais de 20 reuniões, onde o TCE-MT (CNTC), que contou com mais de 20 reuniões, onde o TCE-MT 
prestou suporte logístico.prestou suporte logístico.



 

OBJETIVO 2: OBJETIVO 2: FORTALECER A CREDIBILIDADE DO TCE-MT COMO FORTALECER A CREDIBILIDADE DO TCE-MT COMO 
                                                    GUARDIÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS PÚBLICOSGUARDIÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS PÚBLICOS
Meta 2.1.Meta 2.1.  Manter em 61% o nível de satisfação da sociedade em relação Manter em 61% o nível de satisfação da sociedade em relação 

ao controle externo exercido pelo TCE-MT, até dezembro de ao controle externo exercido pelo TCE-MT, até dezembro de 
2013.2013.

Iniciativa 2.1.5.Iniciativa 2.1.5. Intensificar a comunicação e o debate com a sociedade. Intensificar a comunicação e o debate com a sociedade.

1.1.  Consolidar as prerrogativas funcionais e institucionais do Consolidar as prerrogativas funcionais e institucionais do 
cargo de Auditor Substituto de Conselheiro.cargo de Auditor Substituto de Conselheiro.

  1.1. 1.1. Carteira de Identidade Funcional dos Conselheiros Carteira de Identidade Funcional dos Conselheiros 
Substitutos.Substitutos.

A Carteira de Identidade Funcional A Carteira de Identidade Funcional 
dos Conselheiros Substitutos foram dos Conselheiros Substitutos foram 
confeccionadas, e já estão em posseconfeccionadas, e já estão em posse
dos mesmos.dos mesmos.



 

OBJETIVO 2: OBJETIVO 2: FORTALECER A CREDIBILIDADE DO TCE-MT COMO FORTALECER A CREDIBILIDADE DO TCE-MT COMO 
                                                    GUARDIÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS PÚBLICOSGUARDIÃO DA GESTÃO DOS RECURSOS PÚBLICOS
Meta 2.1.Meta 2.1.  Manter em 61% o nível de satisfação da sociedade em relação Manter em 61% o nível de satisfação da sociedade em relação 

ao controle externo exercido pelo TCE-MT, até dezembro de ao controle externo exercido pelo TCE-MT, até dezembro de 
2013.2013.

Iniciativa 2.1.5.Iniciativa 2.1.5. Intensificar a comunicação e o debate com a sociedade. Intensificar a comunicação e o debate com a sociedade.

3.3.  Disponibilizar meios e recursos tecnológicos, materiais e Disponibilizar meios e recursos tecnológicos, materiais e 
funcionais, aos Gabinetes dos Auditores Substitutos de funcionais, aos Gabinetes dos Auditores Substitutos de 
Conselheiro. Conselheiro. 

  3.2. 3.2. Disponibilizar veículos oficiais para fins de Disponibilizar veículos oficiais para fins de 
representação institucional. representação institucional. 

Concluído e com a entrega do veículo efetuada, conforme Concluído e com a entrega do veículo efetuada, conforme 
processo licitatório  n.º 1682-9/2012.processo licitatório  n.º 1682-9/2012.



  

PERSPECTIVA: SOCIEDADEPERSPECTIVA: SOCIEDADE
OBJETIVO 3: Assegurar efetividade às iniciativas do controle social OBJETIVO 3: Assegurar efetividade às iniciativas do controle social 
relacionadas ao controle externo.relacionadas ao controle externo.

Meta 3.1.Meta 3.1. Garantir o julgamento de 100% das denúncias e representações em  Garantir o julgamento de 100% das denúncias e representações em 
até 120 dias do protocolo, desde que não ultrapasse o julgamento das contas até 120 dias do protocolo, desde que não ultrapasse o julgamento das contas 
anuais correspondentes, até dezembro de 2013.anuais correspondentes, até dezembro de 2013.
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Responsável: Marco Aurélio Queiroz



  

OBJETIVO 3: Assegurar efetividade às iniciativas do controle social OBJETIVO 3: Assegurar efetividade às iniciativas do controle social 
relacionadas ao controle externo. relacionadas ao controle externo. 

Meta 3.1.Meta 3.1. Garantir o julgamento de 100% das denúncias e representações em  Garantir o julgamento de 100% das denúncias e representações em 
até 120 dias do protocolo, desde que não ultrapasse o julgamento das contas até 120 dias do protocolo, desde que não ultrapasse o julgamento das contas 
anuais correspondentes, até dezembro de 2013.anuais correspondentes, até dezembro de 2013.

Protocoladas em 2012 - até 10/12
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OBJETIVO 3: Assegurar efetividade às iniciativas do controle social OBJETIVO 3: Assegurar efetividade às iniciativas do controle social 
relacionadas ao controle externo.relacionadas ao controle externo.

Meta 3.1.Meta 3.1. Garantir o julgamento de 100% das denúncias e representações em  Garantir o julgamento de 100% das denúncias e representações em 
até 120 dias do protocolo, desde que não ultrapasse o julgamento das contas até 120 dias do protocolo, desde que não ultrapasse o julgamento das contas 
anuais correspondentes, até dezembro de 2013.anuais correspondentes, até dezembro de 2013.
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Responsável: Marco Aurélio Queiroz



  

OBJETIVO 3: Assegurar efetividade às iniciativas do controle social OBJETIVO 3: Assegurar efetividade às iniciativas do controle social 
relacionadas ao controle externo.relacionadas ao controle externo.

Meta 3.1.Meta 3.1. Garantir o julgamento de 100% das denúncias e representações em  Garantir o julgamento de 100% das denúncias e representações em 
até 120 dias do protocolo, desde que não ultrapasse o julgamento das contas até 120 dias do protocolo, desde que não ultrapasse o julgamento das contas 
anuais correspondentes, até dezembro de 2013.anuais correspondentes, até dezembro de 2013.

Protocoladas em 2012 - até 10/12

Julgadas

Julgadas Fora do Prazo
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Iniciativa 3.1.1. 

Aprimorar os procedimentos de apuração e julgamento de 

denúncias e representações 
______________________________
Responsável: Volmar Bucco Junior

____________________________________________________________________________________________
Sociedade – Obj. 3: Assegurar efetividade às iniciativas do controle social relacionadas ao controle externo

→ Aprimoramento, na reunião de Secretários, dos procedimentos de 
controle externo para autuação e apuração de comunicações de 
irregularidades;

→ Revisão dos macrofluxos pela Corregedoria-Geral.



3.1.3. Estimular e orientar o exercício   
do controle social

Total de Eventos: 67

Pessoas estimuladas: 8.643

Consciência Cidadã Cidades Polos PDI

Consciência Cidadã Outros Segmentos

Consciência Cidadã Universitária

TCEstudantil

1.009

3.066

1.604

2.964
30 eventos planejados - 35 realizados
Nível Médio 2.282 - Nível Superior 682

8 eventos realizados em Universidades
Maioria do curso de Administração

16 palestras realizadas
10 municípios

8 eventos planejados - 8 realizados
8 municípios polos



3.1.3. Estimular e orientar o exercício   
do controle social

Ações Inovadoras do TCEstudantil
§ Visita dos fornecedores ao TCE-MT
§ Abertura e fechamento (feedback) dos eventos com diretores das Escolas e Seduc
§ Envio das percepções dos alunos aos gestores

Percepções dos participantes nos eventos de Controle Social
  O serviço público com maior percentual de insatisfação entre os estudantes do       
ensino médio é a SAÚDE.
  O problema do Brasil que mais afeta os estudantes universitários é a CORRUPÇÃO 
  

Produtos Desenvolvidos em 2012
➢  4 cartilhas produzidas para os projetos Consciência Cidadã e TCEstudantil
➢   Impressão da 4ª Edição do Gibi do TCE-MT, 15 mil exemplares
➢   Confecção do DVD do Gibi TCE-MT, 3 mil exemplares
➢   Produção de Glossário e Perguntas e Respostas Frequentes do Cidadão para o site
➢   Atualização da Carta de Serviço do TCE-MT



3.1.3 Estimular e orientar o exercício do 
controle social
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3.1.3. Estimular e orientar o exercício     
do controle social

Ouvidoria

Autuado Julgado Autuado Julgado

2011

2012

Total
Chamado

Arquivado
Triagem

Total
Chamado

Arquivado
Triagem

1.556

981
(80,2%)

951

478
(65,7%)

50
(26,2%)

42
(84%)

18
(33,9%)

53
(25,2%)



  
2006 2007 2008 2009 2010 2011 Meta 2013
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Nível de Satisfação dos Fiscalizados

__________________________________
Responsável: Bruno Anselmo Bandeira

PERSPECTIVA: FISCALIZADOSPERSPECTIVA: FISCALIZADOS
OBJETIVO 4: Assegurar a qualidade e a celeridade dos serviços OBJETIVO 4: Assegurar a qualidade e a celeridade dos serviços 
prestados aos fiscalizados.                                                                        prestados aos fiscalizados.                                                                        

Meta 4.1.Meta 4.1. Manter o nível de satisfação dos fiscalizados em relação ao controle  Manter o nível de satisfação dos fiscalizados em relação ao controle 
externo, em 73%, até dezembro de 2013.externo, em 73%, até dezembro de 2013.



  

 

→ Espaço do jurisdicionado
→ Publicações técnicas

➢ Consolidação de Entendimentos Técnicos – 4ª ed.
➢ Contas Públicas em Fim de Mandato e em Ano Eleitoral
➢ Transição de Governo nos Municípios Brasileiros
➢ Calendário de Compromissos
➢ Cartilha de Orientações para Contratação Temporária

→  Consultas informais
→   Consultas formais

__________________________________________________________________________________
Fiscalizados – Obj. 4: Assegurar qualidade e celeridade aos serviços prestados aos fiscalizados

Iniciativa 4.1.1. 

Aprimorar a sistematização e a disponibilização de informações 

e serviços aos fiscalizados 
_________________________________

Responsável: Bruno Anselmo Bandeira



  

→ Proposição de enunciados de súmulas
➢ Requisitos para pesquisa de jurisprudência no Portal do TCE
➢ Proposta de enunciados de súmula à CPUJ

→ Fórum web: Grupo de Apoio aos Controladores Internos
➢ Movimento de set a nov/12 – 1812 postagens
➢ Movimento diário: 30 a 50 postagens
➢ Atendimento via e-mail: de 3,8% para 20,3%

__________________________________________________________________________________
Fiscalizados – Obj. 4: Assegurar qualidade e celeridade aos serviços prestados aos fiscalizados

Iniciativa 4.1.1. 

Aprimorar a sistematização e a disponibilização de informações 

e serviços aos fiscalizados 
_________________________________

Responsável: Bruno Anselmo Bandeira



  

→ Disponibilização dos Anexos da Lei 4.320/64 na internet, com base nos 
dados do Sistema Aplic (PDI).

→ Disponibilização do padrão de parecer de controle interno na internet

→ Em andamento:
➢ Sistema de Atendimento Eletrônico da Consultoria Técnica

__________________________________________________________________________________
Fiscalizados – Obj. 4: Assegurar qualidade e celeridade aos serviços prestados aos fiscalizados

Iniciativa 4.1.1. 

Aprimorar a sistematização e a disponibilização de informações 

e serviços aos fiscalizados 
_________________________________

Responsável: Bruno Anselmo Bandeira



  

→ Capacitação presencial (2.708)
➢ Contabilidade Setor Público (554)
➢ Fim de Mandato e Ano Eleitoral (325)
➢ Transição de Governo (631)
➢ Capacitação Sejudh (39)
➢ Gestão Eficaz Estado (308)
➢ Gestão Eficaz Municípios (851)

• Cuiabá, Sinop, Barra do Garças e
Pontes e Lacerda

→ Eventos de entidades parceiras
➢ SEFAZ – Capacitação Servidores
➢ UCCMAT – Encontro Vereadores
➢ UNDIME – Secretários Educação
➢ COSEMS – Secretários Saúde
➢ UFMT – Eventos Acadêmicos

→ Palestras via EAD

__________________________________________________________________________________
Fiscalizados – Obj. 4: Assegurar qualidade e celeridade aos serviços prestados aos fiscalizados

Iniciativa 4.1.1. 

Aprimorar a sistematização e a disponibilização de informações 

e serviços aos fiscalizados 
_________________________________

Responsável: Bruno Anselmo Bandeira



  
__________________________________________________________________________________
Fiscalizados – Obj. 4: Assegurar qualidade e celeridade aos serviços prestados aos fiscalizados

Iniciativa 4.1.1. 

Aprimorar a sistematização e a disponibilização de informações 

e serviços aos fiscalizados 
_________________________________

Responsável: Bruno Anselmo Bandeira
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__________________________________________________________________________________
Fiscalizados – Obj. 4: Assegurar qualidade e celeridade aos serviços prestados aos fiscalizados

Iniciativa 4.1.1. 

Aprimorar a sistematização e a disponibilização de informações 

e serviços aos fiscalizados 
_________________________________

Responsável: Bruno Anselmo Bandeira
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____________________________________
Responsável: Bruno Anselmo Bandeira
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julgamento dentro do prazo julgamento fora do prazo

PERSPECTIVA: FISCALIZADOSPERSPECTIVA: FISCALIZADOS
OBJETIVO 4: Assegurar a qualidade e a celeridade dos serviços OBJETIVO 4: Assegurar a qualidade e a celeridade dos serviços 
prestados aos fiscalizados.                                                                        prestados aos fiscalizados.                                                                        

Meta 4.2.Meta 4.2. Garantir resposta a 100% das consultas formais, em até 60 dias do  Garantir resposta a 100% das consultas formais, em até 60 dias do 
protocolo no TCE-MT, até dezembro de 2013.protocolo no TCE-MT, até dezembro de 2013.



  
__________________________________________________________________________________
Fiscalizados – Obj. 4: Assegurar qualidade e celeridade aos serviços prestados aos fiscalizados

 Meta 4.2. 

Garantir resposta de 100% das consultas formais em até 60 dias do protocolo no 
TCE/MT, até dezembro de 2013

_________________________________

Responsável: Bruno Anselmo Bandeira
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Iniciativa 4.2.1. 

Aprimorar a qualidade e a agilidade das respostas às consultas formais.

_______________________
Responsável: Bruno Anselmo Bandeira

__________________________________________________________________________________
Fiscalizados – Obj. 4: Assegurar qualidade e celeridade aos serviços prestados aos fiscalizados

CT MPC Gabinetes
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  Aprimoramento da qualidade dos prejulgados de consultas:

→ prejulgados com propostas de reexame: 21
→ prejulgados reexaminados: 08
→ propostas de reexame em apreciação: 13

__________________________________________________________________________________
Fiscalizados – Obj. 4: Assegurar qualidade e celeridade aos serviços prestados aos fiscalizados

Iniciativa 4.2.1. 

Aprimorar a qualidade e a agilidade das respostas às consultas formais.

_______________________
Responsável: Bruno Anselmo Bandeira



 

PERSPECTIVA: FISCALIZADOS

OBJETIVO 5 

Contribuir para a melhoria do desempenho da administração pública

META 5.1. 

Garantir o atendimento de 100% requisitos mínimos de implantação do controle 
interno dos fiscalizados, até Dez 2013.

RESPONSÁVEL

Irapuan Noce Brazil



 

Iniciativa 5.1.1. 
Estreitar relacionamento com as unidades de controle interno

_________________________________
Responsável: Bruno Anselmo Bandeira

______________________________________________________________________________
Fiscalizados – Obj. 5: Contribuir para a melhoria do desempenho da administração pública

→ Inclusão dos controladores internos como público-alvo em todos os 
eventos de capacitação técnica;

→ Criação do Grupo de Apoio aos Controladores Internos 
(googlegroups) pela Consultoria Técnica.

→   Aprovação de Resolução Normativa que aprova padrão de parecer 
de controle interno, estabelece regras para o fortalecimento da atividade 
e dá outras providências.



 

Iniciativa 5.1.2. 
Realizar auditorias especiais de verificação do sistema de controle interno

______________________________
Responsável: Volmar Bucco Junior

______________________________________________________________________________
Fiscalizados – Obj. 5: Contribuir para a melhoria do desempenho da administração pública

→ Proposta de consultoria em análise pela Presidência.



 

PERSPECTIVA: FISCALIZADOSPERSPECTIVA: FISCALIZADOS
OBJETIVO 5: CONTRIBUIR PARA A MELHORIA DO DESEMPENHO DA ADMINISTRAÇÃO OBJETIVO 5: CONTRIBUIR PARA A MELHORIA DO DESEMPENHO DA ADMINISTRAÇÃO 

PÚBLICAPÚBLICA
Meta 5.2. Meta 5.2. Garantir a oferta de capacitação para 100% dos agentes públicos de cada Garantir a oferta de capacitação para 100% dos agentes públicos de cada 

unidade gestora nas áreas específicas da administração fiscal, até dezembro unidade gestora nas áreas específicas da administração fiscal, até dezembro 
de 2013.de 2013.

Iniciativa 5.2.1.Iniciativa 5.2.1. Ampliar a  Ampliar a capacitação dos fiscalizadoscapacitação dos fiscalizados, incluindo a modalidade de Ensino , incluindo a modalidade de Ensino 
a Distância.a Distância.

Total de Agentes Públicos Capacitados:Total de Agentes Públicos Capacitados:  1.6891.689



 

OBJETIVO 5: CONTRIBUIR PARA A MELHORIA DO DESEMPENHO DA ADMINISTRAÇÃO OBJETIVO 5: CONTRIBUIR PARA A MELHORIA DO DESEMPENHO DA ADMINISTRAÇÃO 
PÚBLICAPÚBLICA
Meta 5.2. Meta 5.2. Garantir a oferta de capacitação para 100% dos agentes públicos de cada Garantir a oferta de capacitação para 100% dos agentes públicos de cada 

unidade gestora nas áreas específicas da administração fiscal, até dezembro unidade gestora nas áreas específicas da administração fiscal, até dezembro 
de 2013.de 2013.

Iniciativa 5.2.1.Iniciativa 5.2.1. Ampliar a  Ampliar a capacitação dos fiscalizadoscapacitação dos fiscalizados, incluindo a modalidade de Ensino , incluindo a modalidade de Ensino 
a Distância.a Distância.

Total de Agentes Públicos Capacitados:Total de Agentes Públicos Capacitados:  1.5301.530



 

OBJETIVO 5: CONTRIBUIR PARA A MELHORIA DO DESEMPENHO DA ADMINISTRAÇÃO OBJETIVO 5: CONTRIBUIR PARA A MELHORIA DO DESEMPENHO DA ADMINISTRAÇÃO 
PÚBLICAPÚBLICA
Meta 5.2. Meta 5.2. Garantir a oferta de capacitação para 100% dos agentes públicos de cada Garantir a oferta de capacitação para 100% dos agentes públicos de cada 

unidade gestora nas áreas específicas da administração fiscal, até dezembro unidade gestora nas áreas específicas da administração fiscal, até dezembro 
de 2013.de 2013.

Iniciativa 5.2.1.Iniciativa 5.2.1. Ampliar a capacitação dos fiscalizados, incluindo a modalidade de  Ampliar a capacitação dos fiscalizados, incluindo a modalidade de Ensino Ensino 
a Distânciaa Distância..

Total de Visitas as palestras: Total de Visitas as palestras: 8.8378.837



 

PERSPECTIVA: FISCALIZADOS

• OBJETIVO 5: Contribuir para a melhoria do 
desempenho da administração pública.

– 5.3.1 Implantar o Programa de Desenvolvimento 
Institucional Integrado (PDI)

1. Projeto de apoio ao Planejamento Estratégico;
2. Projeto de incentivo ao Acesso a Informação e à 

Consciência Cidadã;
3. Projeto de orientação por meio de cursos presenciais e 

a distância;
4. Projeto de controle gerencial utilizando o Geo-Obras;
5. Projeto de modernização institucional.



 

1. Projeto de apoio ao Planejamento 
Estratégico

Várzea Grande

Cuiabá

Barra do Garças

Cáceres

Tangará da Serra

Rondonópolis

Sorriso

Sinop

08/12 08/12 09/12 10/12 11/12 12/12

Realizado Planejado



 

2. Projeto de incentivo ao Acesso a 
Informação e à Consciência Cidadã

● 8 eventos planejados nas cidades polo do PDI em 2012: 
100% executado;

● A média de participação do total de conselhos foi de 93%
● A média de participação de conselheiros foi de 24%

● Percepção dos pesquisadores da UFMT
● Ausência de participação dos conselhos no processo de 

avaliação sobre os resultados das políticas públicas



 

2. Projeto de incentivo ao Acesso a 
Informação e à Consciência Cidadã

● Percepções da Ouvidoria
● Dificuldades quanto às condições de trabalho e 

atuação do ouvidor,
● Pouca vontade política do gestor na implementação 

de ouvidorias,
● Não cumprimento da lei 12.527/2011 e SIC não 

implementado



 

Ações de controle social que mais 
realizam

Procura a imprensa para reclamar de algo no serviço público.

Participa de associações de bairro

Consulta o TCE-MT para acompanhar a prestação de contas 

Acompanha a prestação de contas da Prefeitura pelo TCE-MT

Recorre às Ouvidorias para reclamar

Frequenta a Câmara para discutir assuntos de interesse social

Vai às reuniões que discute o orçamento participativo.

Participa das reuniões pais e mestres da escola de seus filhos.

Participa de audiências públicas

28%

30%

32%

41%

45%

54%

56%

66%

75%



 

Principais problemas dos municípios

Pobreza

Meio ambiente

Desemprego

Educação

Drogas

Segurança

Saúde

4%

6%

8%

11%

20%

21%

28%



 

Situações que contribuem para o 
desenvolvimento do município

• Serviços públicos de qualidade
• Cidadãos mais responsáveis
• Democratização das decisões
• Acesso às informações públicas
• Mais oferta de emprego



 

3. Projeto de orientação por meio de 
cursos presenciais e a distância



 

4. Projeto de controle gerencial 
utilizando o Geo-Obras

• Alertas e relatórios para os gestores desenvolvidos 
• Obras com prazos vencidos e não concluídas
• Obras paralisadas
• Contratos com prazos vencidos
• Obras concluídas com valor medido maior que o 

contratado
• Obras com mais 180 dias sem medição
• Os alertas estão planejados para serem enviado pelo 

malote digital no começo do ano.



 

5. Projeto de modernização 
institucional

• Novos Sistemas Informação disponibilizados:
– Novo Portal Transparência: 25/jun.

• 16 unidades gestoras assinaram o termo;

– EAD Ambiente Virtual de Aprendizagem (Moodle): 9/jul.
• 250 alunos do Projeto de Apoio ao Planejamento cadastrados;

– Malote digital: 1/ago.;
• 368 fiscalizados cadastrados;

– Diário Oficial Eletrônico: 20/set.
• 119 fiscalizados assinaram o termo;



 

5. Projeto de modernização 
institucional

• Novos Sistemas Informação disponibilizados:
– Pesquisa de Jurisprudência: 20/Set.; 
– ControlP - Módulo PUSH: 20/set.;
– Gestão do Plano Estratégico 13/nov.;
– APLIC para os fiscalizados (anexos da 4320) 30/nov.;
– Plenário Virtual: 3/dez.

• Duas sessões 259 processos.



 

PERSPECTIVA: CONTROLE EXTERNOPERSPECTIVA: CONTROLE EXTERNO

OBJETIVO 6

Garantir qualidade e celeridade ao controle externo. 

META 6.1. 

Garantir o atendimento de 100% dos requisitos de qualidade 

do controle externo, até dezembro de 2013.

RESPONSÁVEL

Risodalva Beata de Castro



 

→ Atualização de 7 modelos de relatórios padrão de auditoria:
✔ Contas de Gestão 2012 (Prefeitura, Câmara, RPPS, Adm Direta e 

Indireta Municipais;  RPPS e Adm. Dir e Ind. Estaduais)
✔ Contas anuais de Governo Municipal;

→ Atualização das matrizes (Risco, Materialidade, Criticidade e Relevância)  
para Estado e Municípios, totalizando 8 ;

→ Atualização de 12 indicadores de relevância e criação de 2 novos;

Iniciativa 6.1.1. 
Aperfeiçoar os instrumentos de controle externo, com 

ênfase em procedimentos de auditoria 
______________________________
Responsável: Volmar Bucco Junior

___________________________________________________________________
Controle Externo – Obj. 6: Garantir qualidade e celeridade ao controle externo



 

→ Publicação de 192  “destaques” no espaço do controle externo;

→ Criação e atualização do indicador de empresas declaradas inidôneas 
pelo TCE;

→ Elaboração de 5 propostas de Resoluções Normativas (Nova 
Contabilidade, Certificação, Tributos Municipais, Controle Interno e 
Aplic/Triagem), todas aprovadas pelo Tribunal Pleno;

→ Apresentação da experiência do TCE/MT na condução da transição da 
Contabilidade Publica em MT, em evento organizado pelo TCE/RJ.   

Iniciativa 6.1.1. 
Aperfeiçoar os instrumentos de controle externo, 

com ênfase em procedimentos de auditoria 
______________________________
Responsável: Volmar Bucco Junior

___________________________________________________________________
Controle Externo – Obj. 6: Garantir qualidade e celeridade ao controle externo



 

→ Disponibilização de 112 novos acessos aos Sistemas Técnicos das 
Entidades   Parceiras;

→ Aprovação de 19 Orientações Normativas, com destaque para:
✔ Regras e Diretrizes para o cálculo do Resultado de Execução 

Orçamentária;
✔ Regras e Diretrizes para a responsabilização de agentes públicos 

em face das irregularidades no Sistema de Controle Interno;
✔ Plano de efetivação do controle externo simultâneo;
✔ Relatório padrão de controle interno dos fiscalizados;
✔ Diretrizes para diversos requerimentos rel. ao Sistema Aplic.

 

Iniciativa 6.1.1. 
Aperfeiçoar os instrumentos de controle externo, 

com ênfase em procedimentos de auditoria 
______________________________
Responsável: Volmar Bucco Junior

___________________________________________________________________
Controle Externo – Obj. 6: Garantir qualidade e celeridade ao controle externo



 

→ Elaboração de 31 informações técnicas para subsidiar atividades 
internas do TCE-MT;

→  Elaboração de 54 informações técnicas para Órgãos externos 

→ Elaboração de procedimentos de auditoria (a submeter ao Comitê 
Técnico):
✔ Licitações – 18 questões de auditoria
✔ Contratos – 8 questões de auditoria 

 

Iniciativa 6.1.1. 
Aperfeiçoar os instrumentos de controle externo, 

com ênfase em procedimentos de auditoria 
______________________________
Responsável: Volmar Bucco Junior

___________________________________________________________________
Controle Externo – Obj. 6: Garantir qualidade e celeridade ao controle externo



 

→ Reunião com fiscalizados e prestadoras de serviços e assessoria 
contábil – APLIC 2013 e 2014;

→ Divulgação de vídeo-aula do APLIC – Informes Imediatos de Licitação;

→ Implantação da reunião ordinária dos Subsecretários;

→ Realização de pesquisa – APLIC em todas as Secex's.
 

Iniciativa 6.1.1. 
Aperfeiçoar os instrumentos de controle externo, 

com ênfase em procedimentos de auditoria 
______________________________
Responsável: Volmar Bucco Junior

___________________________________________________________________
Controle Externo – Obj. 6: Garantir qualidade e celeridade ao controle externo



 

→ Capacitação de 02 turmas (80 servidores) sobre o tema 
“Responsabilização de Agentes Públicos perante os Tribunais de 
Contas” 

→ Realização de capacitações internas (refletidas na Iniciativa 11.2.2 – 
Implantar plano de educação corporativa), com destaque para:
✔ Contabilidade Aplicada ao Setor Público;
✔ Avaliação de Investimentos dos RPPS em Títulos Públicos;
✔ Auditoria do SUS;
✔ Treinamentos: APLIC, Conex-e, Geo-obras.

Iniciativa 6.1.2. 
Aprimorar os fundamentos técnico-jurídicos nos processos de controle externo 

______________________________
Responsável: Volmar Bucco Junior

___________________________________________________________________
Controle Externo – Obj. 6: Garantir qualidade e celeridade ao controle externo



 

Iniciativa 6.1.3. 
Implantar sistema de controle do cumprimento das decisões do TCE/MT 

___________________________________
Responsável: Risodalva Beata de Castro

___________________________________________________________________
Controle Externo – Obj. 6: Garantir qualidade e celeridade ao controle externo

→ Nas Secex's: aperfeiçoamento da sistemática de acompanhamento no 
padrão de relatório de auditoria

→ Iniciativa de responsabilidade do MPC.



 

Iniciativa 6.1.4. 
Implantar a matriz de responsabilidade e qualidade do controle externo

___________________________________
Responsável: Risodalva Beata de Castro

___________________________________________________________________
Controle Externo – Obj. 6: Garantir qualidade e celeridade ao controle externo

→ Reunião de orientação – consultor contratado pela CGP

→ Instituição de Comissão responsável pelo estabelecimento de critérios 

→ Atividade em andamento



 

→ Desenvolvimento de atividade, mediante consultoria,  para adequação do 
APLIC à nova Contabilidade Pública, bem como migração do Sistema LRF-
Cidadão ao APLIC;

→ Elaboração de Cartilha Eletrônica Conex-e Multas;

→ Emissão eletrônica de 710 Representações para apuração e cobrança de 
multa por inadimplência  pelo Sistema Conex-e em 100% das Secex de 
Relatorias; 

→ Emissão eletrônica de 939 Relatórios de Benefícios Previdenciários pelo 
Sistema Conex-e;

Iniciativa 6.1.5. 
Consolidar o sistema de controle externo eletrônico - Conex-e 

______________________________
Responsável: Volmar Bucco Junior

___________________________________________________________________
Controle Externo – Obj. 6: Garantir qualidade e celeridade ao controle externo



 

Iniciativa 6.1.5. 
Consolidar o sistema de controle externo eletrônico - Conex-e 

______________________________
Responsável: Volmar Bucco Junior

___________________________________________________________________
Controle Externo – Obj. 6: Garantir qualidade e celeridade ao controle externo

Sistema Melhorias

APLIC 78
BI 15

GEO-Obras 55
Conexe 64
LRF -Cidadão 44



 

→ Aprovação do Termo de Abertura das novas fases do Sistema Conex-e  
pelo Comitê Técnico;

→ Aprovação do macro fluxo do Conex-e para o módulo “Contas de 
Governo”  pelo Comitê Técnico;

→     Definição de requisitos para o módulo Conex-e “Contas de Governo”;

→    Homologação da fase 2 do Business Inteligence – BI (BSC, GPE, Aplic e 
Control-P), com destaque para os Anexos da Lei 4.320/64.

Iniciativa 6.1.5. 
Consolidar o sistema de controle externo eletrônico - Conex-e 

______________________________
Responsável: Volmar Bucco Junior

___________________________________________________________________
Controle Externo – Obj. 6: Garantir qualidade e celeridade ao controle externo



 

PERSPECTIVA: CONTROLE EXTERNOPERSPECTIVA: CONTROLE EXTERNO
OBJETIVO 6: OBJETIVO 6: GARANTIR QUALIDADE E CELERIDADE AO CONTROLE EXTERNO.GARANTIR QUALIDADE E CELERIDADE AO CONTROLE EXTERNO.

Responsável: Andrea Christian Mazeto
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OBJETIVO 6: OBJETIVO 6: GARANTIR QUALIDADE E CELERIDADE AO CONTROLE EXTERNO.GARANTIR QUALIDADE E CELERIDADE AO CONTROLE EXTERNO.

META 6.2 - Manter a apreciação e o julgamento de 100% das contas anuais META 6.2 - Manter a apreciação e o julgamento de 100% das contas anuais 
no exercício seguinte ao seu encerramento, até novembro 2013no exercício seguinte ao seu encerramento, até novembro 2013
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OBJETIVO 6: OBJETIVO 6: GARANTIR QUALIDADE E CELERIDADE AO CONTROLE EXTERNO.GARANTIR QUALIDADE E CELERIDADE AO CONTROLE EXTERNO.

META 6.2 - Manter a apreciação e o julgamento de 100% das contas anuais META 6.2 - Manter a apreciação e o julgamento de 100% das contas anuais 
no exercício seguinte ao seu encerramento, até novembro 2013no exercício seguinte ao seu encerramento, até novembro 2013
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OBJETIVO 6: OBJETIVO 6: GARANTIR QUALIDADE E CELERIDADE AO CONTROLE EXTERNO.GARANTIR QUALIDADE E CELERIDADE AO CONTROLE EXTERNO.

META 6.2 - Manter a apreciação e o julgamento de 100% das contas anuais META 6.2 - Manter a apreciação e o julgamento de 100% das contas anuais 
no exercício seguinte ao seu encerramento, até novembro 2013no exercício seguinte ao seu encerramento, até novembro 2013

MPCMPC

Parecer do Ministério Público de Contas
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OBJETIVO 6: OBJETIVO 6: GARANTIR QUALIDADE E CELERIDADE AO CONTROLE EXTERNO.GARANTIR QUALIDADE E CELERIDADE AO CONTROLE EXTERNO.

META 6.2 - Manter a apreciação e o julgamento de 100% das contas anuais META 6.2 - Manter a apreciação e o julgamento de 100% das contas anuais 
no exercício seguinte ao seu encerramento, até novembro 2013no exercício seguinte ao seu encerramento, até novembro 2013
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Decisões sobre Contas Anuais
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OBJETIVO 6: OBJETIVO 6: GARANTIR QUALIDADE E CELERIDADE AO CONTROLE EXTERNO.GARANTIR QUALIDADE E CELERIDADE AO CONTROLE EXTERNO.

META 6.2 - Manter a apreciação e o julgamento de 100% das contas anuais META 6.2 - Manter a apreciação e o julgamento de 100% das contas anuais 
no exercício seguinte ao seu encerramento, até novembro 2013no exercício seguinte ao seu encerramento, até novembro 2013

RelatoriasRelatorias

58
63

59 62

71

6158
63

59 62

71

61

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

0,0%

10,0%

20,0%

30,0%

40,0%

50,0%

60,0%

70,0%

80,0%

90,0%

100,0%

0

10

20

30

40

50

60

70

80

Antônio
Joaquim

Valter Albano H. Bosaipo /
Luiz H.Lima

Waldir Teis Domingos Neto Sergio Ricardo

Decisões Sobre Contas Anuais - Pareceres e Acórdãos 
(Contas de Governo e de Gestão)

Planejado Executado % Executado / Total



 

Iniciativa 6.2.1. 
Aperfeiçoar o sistema de gerenciamento de prazos da 

apreciação e julgamento das contas anuais 
_________________________________
Responsável: Andréa Christian Mazeto

___________________________________________________________________
Controle Externo – Obj. 6: Garantir qualidade e celeridade ao controle externo

→ Atividade desenvolvida pela Corregedoria-Geral – aprovação da 
revisão dos macrofluxos, após deliberação do Comitê Técnico



 

OBJETIVO 6: OBJETIVO 6: GARANTIR QUALIDADE E CELERIDADE AO CONTROLE GARANTIR QUALIDADE E CELERIDADE AO CONTROLE 
EXTERNOEXTERNO

Meta 6.1.Meta 6.1.  Manter a apreciação e o julgamento de 100% das contas anuais Manter a apreciação e o julgamento de 100% das contas anuais 
no exercício seguinte ao seu encerramento, até novembro de no exercício seguinte ao seu encerramento, até novembro de 
2012.2012.

Iniciativa 6.2.2.Iniciativa 6.2.2.  Implementar a distribuição de processos aos Auditores Implementar a distribuição de processos aos Auditores 
substitutos de Conselheiros, como relatores, mediante substitutos de Conselheiros, como relatores, mediante 
deliberação do Tribunal Pleno.deliberação do Tribunal Pleno.

1.1. Implementar a distribuição anual de processos aos  Implementar a distribuição anual de processos aos 
Auditores Substitutos de Conselheiros.Auditores Substitutos de Conselheiros.

A distribuição foi implementada, sendo que se realizou da A distribuição foi implementada, sendo que se realizou da 
seguinte forma:seguinte forma:
1 - JAQUELINE MARIA JACOBSEN MARQUES.....5171 - JAQUELINE MARIA JACOBSEN MARQUES.....517
2 - LUIZ HENRIQUE MORAES DE LIMA..................6002 - LUIZ HENRIQUE MORAES DE LIMA..................600
3 - MOISES MACIEL..................................................5153 - MOISES MACIEL..................................................515
4 - RONALDO RIBEIRO DE OLIVEIRA ...................6244 - RONALDO RIBEIRO DE OLIVEIRA ...................624
5 - JOAO BATISTA DE CAMARGO JUNIOR...........5655 - JOAO BATISTA DE CAMARGO JUNIOR...........565
6 - ISAIAS LOPES DA CUNHA.................................4966 - ISAIAS LOPES DA CUNHA.................................496

___________________________________________________________________
Fonte: Sistema Control-P



 

PERSPECTIVA: CONTROLE EXTERNOPERSPECTIVA: CONTROLE EXTERNO
OBJETIVO 6.  OBJETIVO 6.  GARANTIR QUALIDADE E CELERIDADE AO CONTROLE EXTERNO.GARANTIR QUALIDADE E CELERIDADE AO CONTROLE EXTERNO.
Meta 6.3. Meta 6.3.  Garantir o julgamento de 100% dos recursos e dos pedidos de  Garantir o julgamento de 100% dos recursos e dos pedidos de 
rescisão recebidos pelo TCE-MT no prazo de 6 meses após o protocolo, rescisão recebidos pelo TCE-MT no prazo de 6 meses após o protocolo, 

até dezembro de 2013.até dezembro de 2013.

Não Julgados Dentro do Prazo
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OBJETIVO 6.  OBJETIVO 6.  GARANTIR QUALIDADE E CELERIDADE AO CONTROLE EXTERNO.GARANTIR QUALIDADE E CELERIDADE AO CONTROLE EXTERNO.
Meta 6.3. Meta 6.3.  Garantir o julgamento de 100% dos recursos e dos pedidos de  Garantir o julgamento de 100% dos recursos e dos pedidos de 
rescisão recebidos pelo TCE-MT no prazo de 6 meses após o protocolo, rescisão recebidos pelo TCE-MT no prazo de 6 meses após o protocolo, 
até dezembro de 2013.até dezembro de 2013.
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Iniciativa 6.3.1. 
Aperfeiçoar o sistema de gerenciamento de prazos da apreciação 

e julgamento dos recursos e dos pedidos de rescisão
_________________________________
Responsável: Andréa Christian Mazeto

___________________________________________________________________
Controle Externo – Obj. 6: Garantir qualidade e celeridade ao controle externo

→ Atividade desenvolvida pela Corregedoria-Geral – aprovação da revisão 
dos macrofluxos, após deliberação do Comitê Técnico



 

PERSPECTIVA: CONTROLE EXTERNOPERSPECTIVA: CONTROLE EXTERNO
OBJETIVO 7: OBJETIVO 7: COIBIR ERROS, FRAUDES E DESVIOS NA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICACOIBIR ERROS, FRAUDES E DESVIOS NA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA..
Meta 7.1.Meta 7.1. Reduzir em 10% erros, fraudes e desvios na administração  Reduzir em 10% erros, fraudes e desvios na administração 

pública em relação ao ano anterior, até dezembro de 2013.pública em relação ao ano anterior, até dezembro de 2013.

Responsável: Risodalva Beata de Castro
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Meta 7.1 - Reduzir em 10% erros, fraudes e desvios na administração pública em 
relação ao ano anterior, até dezembro de 2013, conforme classificação de 

irregularidades vigente em 2011.

Planejado Executado



 

PERSPECTIVA: CONTROLE EXTERNOPERSPECTIVA: CONTROLE EXTERNO
OBJETIVO 7: OBJETIVO 7: COIBIR ERROS, FRAUDES E DESVIOS NA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICACOIBIR ERROS, FRAUDES E DESVIOS NA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA..
Meta 7.1.Meta 7.1. Reduzir em 10% erros, fraudes e desvios na administração  Reduzir em 10% erros, fraudes e desvios na administração 

pública em relação ao ano anterior, até dezembro de 2013.pública em relação ao ano anterior, até dezembro de 2013.

Responsável: Risodalva Beata de Castro
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Redução de Irregularidades nas Contas Anuais
 de 2011 em Relação a 2010.



 

→ Aprovação das Regras e Diretrizes para o Controle Externo Simultâneo 
das Contas Anuais de 2012, com destaque para:

✔ Plano de efetivação do controle externo simultâneo em 2013;
✔ Novas regras para emissão dos relatórios de contas anuais;
✔ Reunião de transição entre equipes de auditoria.

Iniciativa 7.1.1. 
Consolidar o controle externo simultâneo como forma de atuação prioritária

______________________________
Responsável: Volmar Bucco Junior

_______________________________________________________________________
Controle Externo – Obj. 7: Coibir erros, fraudes e desvios na administração pública



 

→ Intensificação no envio de informações estratégicas às equipes técnicas do 
TCE, com destaque para:
✔ 172 sobre resumo de avisos de licitação nos diários oficiais
✔ 5.736 e-mails automáticos do Aplic sobre abertura de licitação
✔ 244 e-mails com notícias e informações de interesse do controle externo

→  Elaboração do projeto de implantação da atividade de inteligência no TCE (a 
ser deliberado no âmbito do Comitê Técnico, previamente à formalização à 
Presidência)

Iniciativa 7.1.1. 
Consolidar o controle externo simultâneo como forma de atuação prioritária

______________________________
Responsável: Volmar Bucco Junior

_______________________________________________________________________
Controle Externo – Obj. 7: Coibir erros, fraudes e desvios na administração pública



 

→ Auditoria SUS: 

✔ Realização mediante consultoria:
✔ capacitação de 120 horas para a comissão de auditoria do SUS;
✔ Planejamento e execução (em andamento) de Auditoria Especial do 

SUS, sob a presidência do Cons. Waldir Teis. 

→ Auditoria de folha de pagamento: em andamento, mediante consultoria.
→ Auditoria de obras públicas: atividade continuada, em andamento.
→ Demais temas: reprogramados, em função das demais prioridades, com 

autorização da Presidência. 

Iniciativa 7.1.3. 
Intensificar as auditorias especiais com ênfase em obras públicas, gestão 

ambiental, tecnologia da informação, folha de pagamento de pessoal, RPPSs e 
contratações públicas de grande vulto

__________________________________________
Responsável: Volmar Bucco Junior

_______________________________________________________________________
Controle Externo – Obj. 7: Coibir erros, fraudes e desvios na administração pública



 

Iniciativa 7.1.3. 
Intensificar as auditorias especiais com ênfase em obras públicas, gestão 

ambiental, tecnologia da informação, folha de pagamento de pessoal, RPPSs e 
contratações públicas de grande vulto

__________________________________________
Responsável: Oziel Martins da Silva

_______________________________________________________________________
Controle Externo – Obj. 7: Coibir erros, fraudes e desvios na administração pública

Produção SECEX Atos de Pessoal:
Processos Instruídos de Janeiro a Novembro/2012

Aposentadorias/Reformas/Reservas/Pensões ..... 2.224
Ad. Pessoal/Concurso/Processo Seletivo ............. 1.807
Denúncias .................................................................. 26
Representações ....................................................... 286
Comunicação de Irregularidade ................................. 85
Outros ....................................................................... 191
Total ...................................................................... 4.619



 

Iniciativa 7.1.3. 
Intensificar as auditorias especiais com ênfase em obras públicas, gestão 

ambiental, tecnologia da informação, folha de pagamento de pessoal, RPPSs e 
contratações públicas de grande vulto

__________________________________________
Responsável: Oziel Martins da Silva

_______________________________________________________________________
Controle Externo – Obj. 7: Coibir erros, fraudes e desvios na administração pública
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Iniciativa 7.1.3. 
Intensificar as auditorias especiais com ênfase em obras públicas, gestão 

ambiental, tecnologia da informação, folha de pagamento de pessoal, RPPSs e 
contratações públicas de grande vulto

__________________________________________
Responsável: Oziel Martins da Silva

_______________________________________________________________________
Controle Externo – Obj. 7: Coibir erros, fraudes e desvios na administração pública

Processos Instruídos pela Unidade
Demonstrativo Trimestral - 2012

1º Trim. 2º Trim. 3º Trim. 4º Trim. TOTAL
0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

4500

5000

844 930

1.472 1.373

4.619



 

Iniciativa 7.1.3. 
Intensificar as auditorias especiais com ênfase em obras públicas, gestão 

ambiental, tecnologia da informação, folha de pagamento de pessoal, RPPSs e 
contratações públicas de grande vulto

__________________________________________
Responsável: Oziel Martins da Silva

_______________________________________________________________________
Controle Externo – Obj. 7: Coibir erros, fraudes e desvios na administração pública

Perspectivas para 2013

- Melhorias no Sistema CONEX-E;
- Implantação de auditoria em folha de pagto;
- Cruzamento de dados com SISOB;
- Recebimento de Defesas e Redefesas em meio 

eletrônico;
- Envio de processos de aposentadorias e 

Pensões pelo TJ, AL, PGE e PGJ, em meio 
eletrônico.



 

OBJETIVO -  7 Coibir erros, fraudes e desvios na administração pública 
Iniciativa 7.1.2 –  Aprimorar o controle externo sobre gestão de recursos

Informação de Tomada de Contas

Informações de Denúncias, Comunicação, Requerimento e Documentação

Informações de Representações

Defesa de Contas Anuais

Análise de Contas Anuais
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  52 termos firmados com 48 instituições, sendo 26 

sistemas, 13 controle social e 9 de gestão
  818 acessos  a sistemas externos disponibilizados 

aos servidores do TCE-MT
  Aplicação da avaliação reativa para os parceiros do 

TCE-MT
  Percepção dos parceiros: satisfação com  a parceria  

Parcerias Institucionais

Planejadas Firmadas

10
Novas

13
Novas

Visitas técnicas:

§  11 visitas realizadas pelas instituições dos estados RJ, ES, MA, AP, MS, DF, BA, AL 
e dos municípios de Goiana, São Paulo e  Araputanga
§  22 visitantes responderam ao questionário de avaliação e se mostraram satisfeitos 
com a visita e com os produtos que conheceram

Iniciativa 7.1.4. - Intensificar a articulação e o intercâmbio de Iniciativa 7.1.4. - Intensificar a articulação e o intercâmbio de 
informações com outras instituições de controle externo, interno e informações com outras instituições de controle externo, interno e 
de repressão a crimes contra a Administração Públicade repressão a crimes contra a Administração Pública



MINISTÉRIO PÚBLICO DE CONTAS - TCE/MT
MINISTÉRIO PÚBLICO DE CONTAS -

TCE/MT



OBJETIVO 8:

ASSEGURAR O FORTALECIMENTO DO MINISTÉRIO
PÚBLICO DE CONTAS COMO ÓRGÃO ESSENCIAL AO
CONTROLE EXTERNO

META 8.1. Garantir o atendimento de 100% dos requisitos de
qualidade nas manifestações ministeriais, até dezembro de
2013.



INICIATIVAS

8.1.1. Fortalecer a coerência das manifestações ministeriais com
os valores, princípios e normas.

- Regulamentar o Comitê Técnico do MPC;
- Resolução do Colégio de Procuradores

- Harmonizar a atuação finalística do MPC por meio do seu Comitê
Técnico e do Colégio de Procuradores.
- Reuniões mensais do Comitê Técnico e do Colégio de
Procuradores
-Controle de qualidade dos Pareceres: 57 Pareceres alterados em
Sessão Plenária



8.1.2. Aprimorar os padrões de qualidade das manifestações
ministeriais.

- Definir os requisitos de qualidade das manifestações ministeriais;
- Orientação Normativa do Comitê Técnico

-Instituir banco de dados de fundamentações para pesquisa.
- Instituído e disponibilizado para os Assessores

8.1.3. Fortalecer as garantias de independência funcional do MPC.

-Criar identificação funcional dos membros do MPC;
- Participação dos Procuradores na criação da Carteira Funcional
feita pelo TCE-MT



8.1.4. Implantar procedimentos de controle e de acompanhamento
do cumprimento das decisões do TCE

- Firmar Termo de Cooperação Técnica com a PGE para garantir o
acompanhamento em tempo real da execução judicial das glosas e
multas aplicadas pelo TCE.
- Termo Elaborado, assinatura e execução do Termo foram
reprogramados para 2013

8.1.5. Consolidar a Gestão Orçamentária, Financeira e
Administrativa do MPC.

-Regulamentar a autonomia orçamentária, financeira e administrativa
do MPC, definida na Constituição Estadual.
-Lei nº 9.710/2012



8.1.6 – Ampliar a estrutura física do MPC

-Definir e implantar projeto de ampliação e adequação da estrutura
física do MPC
-Projeto definido e obra está em execução

META 8.2. Alcançar o nível de conhecimento da sociedade civil

organizada em relação ao MPC em, no mínimo, 25%, até

dezembro de 2013.



INICIATIVAS
8.2.1. Estimular e orientar o exercício do controle social.

-Realizar no mínimo quatro eventos no Tribunal de Contas com a 
participação da sociedade para conhecer as atribuições do MPC
- Participação efetiva do MPC com pelo 10 (dez) palestras no projeto
TCEstudantil

-Realizar no mínimo oito palestras em instituições da sociedade civil 
organizada, escolas e universidades 
-Participação efetiva do MPC em 08 (oito) eventos do projeto 
Consciência Cidadã
-Participação efetiva do MPC em 08 (oito) eventos do projeto 
Fomenta Mato Grosso - SEBRAE



Palestrante/Facilitador Dia da 

Palestra

Instituição

Getúlio Velasco Moreira Filho 28/02/12 Abertura do Projeto TCEstudantil 2012 com os diretores, coordenadores e responsáveis 

das instituições de nível médio e superior de Cuiabá e Várzea Grande

William de Almeida Brito Júnior 20/03/12 UNIC Pantanal

Gustavo Coelho Deschamps 27/03/12 UNIC Beira Rio

Getúlio Velasco Moreira Filho 17/04/12 IESMT – Instituto de Ensino Superior de Mato Grosso e Faculdade Anhanguera

Gustavo Coelho Deschamps 24/04/12 UNIVAG – Centro Universitário de Várzea Grande

Getúlio Velasco Moreira Filho 22/05/12 UNIVAG – Centro Universitário de Várzea Grande e

Faculdade Afirmativo

Gustavo Coelho Deschamps 28/08/12 UNIRONDON-Centro Universitário Cândido Rondon 

Gustavo Coelho Deschamps 25/09/12 UNIRONDON-Centro Universitário Cândido Rondon 

Getúlio Moreira Filho 30/10/12 UNEMAT - campus Cáceres

RELACÃO NOMINAL DOS PALESTRANTES NO TCESTUDANTIL - 2012

TCESTUNDANTIL



Palestrante/Facilitador Dia da Palestra Instituição

William de Almeida Brito Júnior 28/03/12 Faculdade Afirmativo

Gustavo Coelho Deschamps 18/04/12 ICEC

Getúlio Velasco Moreira Filho 25/04/12 UNIVAG

Francisney Liberato 16/05/12 FAUC

Francisney Liberato 17/05/12 FAUC

Getúlio Velasco Moreira Filho 23/08/12 UNIRONDON - Centro Universitário Cândido Rondon 

William de Almeida Brito Júnior 19/09/12 UNIC - Várzea Grande

Gustavo Coelho Deschamps 04/10/12 UNIRONDON - Centro Universitário Cândido Rondon 

RELACÃO NOMINAL DOS PALESTRANTES NO CONSCIÊNCIA CIDADÃ - 2012

CONSCIÊNCIA CIDADÃ



Procurador de Contas Dia da Palestra Cidade

William de Almeida Brito Júnior 19/04/12 Nova Mutum

Getúlio Velasco Moreira Filho 24/04/12 Primavera do Leste

Getúlio Velasco Moreira Filho 03/05/12 Cuiabá

William de Almeida Brito Júnior 15/05/12 Água Boa

Getúlio Velasco Moreira Filho 17/05/12 Pontes e Lacerda

William de Almeida Brito Júnior 22/05/12 Tangará da Serra

Getúlio Velasco Moreira Filho 24/05/12 Sinop

Gustavo Coelho Deschamps 01/06/12 Alta Floresta

RELACÃO NOMINAL DOS PALESTRANTES NO CONSCIÊNCIA CIDADÃ - 2012

FOMENTA MT



 

PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOSPERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS
OBJETIVO 9: OBJETIVO 9: APRIMORAR A GESTÃO DO TCE-MT VISANDO À EXCELÊNCIAAPRIMORAR A GESTÃO DO TCE-MT VISANDO À EXCELÊNCIA..
META 9.1 –META 9.1 – Ser premiado no Programa Gespública, em 2013. Ser premiado no Programa Gespública, em 2013.
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Responsável: Manoel da Conceição da Silva



 

OBJETIVO 9: OBJETIVO 9: APRIMORAR A GESTÃO DO TCE-MT VISANDO À EXCELÊNCIAAPRIMORAR A GESTÃO DO TCE-MT VISANDO À EXCELÊNCIA..

Modalidade Iniciadas Andamento Concluídas Fracassadas / 
Canceladas

% iniciadas / 
Total

Convites 13 0 10 3 30,23%

Concorrências 2 0 1 1 4,65%
Pregões 28 5 21 2 65,12%
Total 43 5 32 6 100,00%

9.1.1 – Fortalecer a cultura da Administração Gerencial

1. Planejar aquisições visando maior economicidade
➔ Aquisições realizadas preferencialmente pela modalidade licitatória 
pregão, sendo executado até nov/2012 as seguintes licitações:

Convites Concorrências Pregões
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LICITAÇÕES - 2012



 

➔Implantado novo Sistema de Controle de Materiais em Estoque – Sistema 
cedido pelo MPE-MT e realizadas adequações pelo TCE-MT.

2. Fortalecer o papel do fiscal de contrato

➔Durante o exercício de 2012, foi cobrado e acompanhado regularmente os 
relatórios trimestrais dos contratos fiscalizados pelo N.G.C.C.P. 
➔Houve reestruturação e adequação do Sistema de Contratos e Convênios, 
inserindo nele ferramentas que  possibilitam o gerenciamento.

3. Autorizar as aquisições via recebimento de T.R. Eletrônica

➔ Em 2012 foi concluído o Sistema Informatizado de Compras , que incluí a TR 
Eletrônica, estando em fase de teste, para efetivação a partir do exercício de 
2013.



 

OBJETIVO  9: APRIMORAR A GESTÃO DO TCE-MT VISANDO À OBJETIVO  9: APRIMORAR A GESTÃO DO TCE-MT VISANDO À 
EXCELÊNCIA.EXCELÊNCIA.
META: Ser premiado no Programa Gespública em 2013.META: Ser premiado no Programa Gespública em 2013.
Iniciativa 9.1.2. Consolidar o Sistema de Gestão de Iniciativa 9.1.2. Consolidar o Sistema de Gestão de 
Pessoas.Pessoas.

Elaborar manuais de procedimento
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Iniciativa 9.1.2.Iniciativa 9.1.2. Consolidar o Sistema de Gestão de  Consolidar o Sistema de Gestão de 
Pessoas.Pessoas.
Ação: 1. Implantar Manuais de ProcedimentosAção: 1. Implantar Manuais de Procedimentos

➔ Registro das informações de ausências, férias, licênça prêmio, 
qualificações e averbação tempo serviço, saldo de licença 
prêmio.

➔ Digitalização de Atos de 1956 a 1971 e de 1987 a 2012; de 
Portarias de 1962 a 2012.

➔ Para atender a Lei Federal 12.527/11- foram digitalizadas a 
legislação de 1980 a 2012 como  digitalização de leis federais, 
ordinárias, decretos, resoluções, decisões administrativas, 
instruções normativas, atos e portarias.

➔ Elaborada a primeira versão dos manuais: admissão, 
aposentadoria, pensão  e folha de pagamento e normatização 
dos atendimentos da Coordenadoria de Qualidade de Vida.

 
 



 

OBJETIVO 9: OBJETIVO 9: APRIMORAR A GESTÃO DO TCE-MT VISANDO À EXCELÊNCIAAPRIMORAR A GESTÃO DO TCE-MT VISANDO À EXCELÊNCIA..
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OBJETIVO ESTRATÉGICO 9: Aprimorar a gestão do TCE-MT visando à excelência.
Iniciativa: 9.1.3. Implementar o Plano de Melhoria da Gestão (PMG), 

originário do processo de autoavaliação – (Gespública).



 

OBJETIVO 9: OBJETIVO 9: APRIMORAR A GESTÃO DO TCE VISANDO À EXCELÊNCIAAPRIMORAR A GESTÃO DO TCE VISANDO À EXCELÊNCIA

Iniciativa 9.1.04.Iniciativa 9.1.04.  Atualizar a Lei Orgânica e o Regimento InternoAtualizar a Lei Orgânica e o Regimento Interno

1 – Foi constituído a comissão permanente de atualização da Lei 1 – Foi constituído a comissão permanente de atualização da Lei 
Orgânica e do Regimento Interno.Orgânica e do Regimento Interno.

2 – Realizada a  adequação da estrutura organizacional, com aprovações 2 – Realizada a  adequação da estrutura organizacional, com aprovações 
das Resoluções Normativas Nºs.: 01/2012; 02/2012; 05/2012; 10/2012; das Resoluções Normativas Nºs.: 01/2012; 02/2012; 05/2012; 10/2012; 
11/2012; 13/2012; 22/2012; 23/2012 e 24/2012 , que efetivou a 11/2012; 13/2012; 22/2012; 23/2012 e 24/2012 , que efetivou a 
reestruturação administrativa e resultou no novo organograma do reestruturação administrativa e resultou no novo organograma do 
TCE-MT.TCE-MT.

3 – Disponibilizado os recursos para o funcionamento da nova estrutura 3 – Disponibilizado os recursos para o funcionamento da nova estrutura 
organizacional.organizacional.



9.1.5 - Fortalecer o plano diretor de tecnologia de informação9.1.5 - Fortalecer o plano diretor de tecnologia de informação





 

OBJETIVO 9 - Aprimorar a gestão do TCE-MT visando à Excelência. 
Iniciativa 9.1.6 –  Fortalecer o Sistema de Controle Interno.

SCL Sistema de Compras, Licitações e Contratos

SCC - Sistema de Certificação

SPI - Sistema de Parcerias Institucionais

SOE - Sistema de Obras e Serviços de Engenharia
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OBJETIVO 9 - Aprimorar a gestão do TCE-MT visando à Excelência. 
Iniciativa 9.1.6 –  Fortalecer o Sistema de Controle Interno.

 Demais Ações Desenvolvidas pela C. G. S. C. I.

Versão 3 da Instrução Normativa Sistema de Educação Corporativa 001/2009 que Versão 3 da Instrução Normativa Sistema de Educação Corporativa 001/2009 que 
regulamenta o funcionamento da Biblioteca “Poeta Silva Freire” foi atualizada e regulamenta o funcionamento da Biblioteca “Poeta Silva Freire” foi atualizada e 
publicada; publicada; 

Versão 2 da Instrução Normativa Sistema de Planejamento e Orçamento 001/2011 que Versão 2 da Instrução Normativa Sistema de Planejamento e Orçamento 001/2011 que 
trata da elaboração do Planejamento Estratégico foi atualizada, sendo necessário trata da elaboração do Planejamento Estratégico foi atualizada, sendo necessário 
finalizar os fluxos;finalizar os fluxos;

Versão 3 da Instrução Normativa Sistema da Unidade de Controle Interno 001/2009 que Versão 3 da Instrução Normativa Sistema da Unidade de Controle Interno 001/2009 que 
dispõe sobre a produção de normas relativas às rotinas de trabalho, encontra-se em dispõe sobre a produção de normas relativas às rotinas de trabalho, encontra-se em 
fase de finalização;fase de finalização;

Atualização da Resolução Normativa que regulamenta o Sistema de Controle Interno, Atualização da Resolução Normativa que regulamenta o Sistema de Controle Interno, 
sendo aprovada em Sessão Plenária, sob o Nº 30/2012;sendo aprovada em Sessão Plenária, sob o Nº 30/2012;

Critério 7 – Processos, Programa Gespública – 2012 foi finalizado e encaminhado à Critério 7 – Processos, Programa Gespública – 2012 foi finalizado e encaminhado à 
Assessoria Especial de Planejamento e Desenvolvimento Organizacional para Assessoria Especial de Planejamento e Desenvolvimento Organizacional para 
compilamento;compilamento;

Acompanhamento das determinações do Conselheiro-Presidente provenientes das Acompanhamento das determinações do Conselheiro-Presidente provenientes das 
Auditorias Internas realizadas.Auditorias Internas realizadas.



 

OBJETIVO 9: OBJETIVO 9: APRIMORAR A GESTÃO DO TCE-MT VISANDO À EXCELÊNCIAAPRIMORAR A GESTÃO DO TCE-MT VISANDO À EXCELÊNCIA..
Iniciativa 9.1.8 -Iniciativa 9.1.8 -  Implantar Programa de Melhoria dos Processos  Implantar Programa de Melhoria dos Processos 

Internos, para assegurar o desenvolvimento institucional.Internos, para assegurar o desenvolvimento institucional.

MacroFluxos:
Controle Externo - serão  Apresentados 
ao Comitê Técnico na próxima reunião; e
Controle Interno – Compras e contratações
Publicado; SCC para aprovação do Presidente,
Demais em andamento.

MacroFluxos:
Controle Externo - serão  Apresentados 
ao Comitê Técnico na próxima reunião; e
Controle Interno – Compras e contratações
Publicado; SCC para aprovação do Presidente,
Demais em andamento.

Macrofluxos do Controle Externo: Contas 
Anuais, Recursos, Representação
de Natureza Interna e Externa, Denúncia e 
Pedido de Rescisão.
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Iniciativa 9.1.10: Fortalecer os mecanismos de controle de conduta funcional

ATIVIDADES REALIZADAS ATÉ DEZ/2012
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OBJETIVO 9: OBJETIVO 9: APRIMORAR A GESTÃO DO TCE-MT VISANDO À EXCELÊNCIAAPRIMORAR A GESTÃO DO TCE-MT VISANDO À EXCELÊNCIA..

Iniciativa 9.1.10: Iniciativa 9.1.10: Fortalecer os mecanismos de controle de conduta funcionalFortalecer os mecanismos de controle de conduta funcional

Monitoramento constante de prazos até DEZ/2012 
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                                            PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOSPERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS
OBJETIVO 9: APRIMORAR A GESTÃO DO TCE-MT VISANDO À EXCELÊNCIA.OBJETIVO 9: APRIMORAR A GESTÃO DO TCE-MT VISANDO À EXCELÊNCIA.
Meta 9.1.Meta 9.1. Ser Premiado no Programa Gespública em 2013. Ser Premiado no Programa Gespública em 2013.
Iniciativa 9.1.11.Iniciativa 9.1.11. Estimular a responsabilidade Socioambiental. Estimular a responsabilidade Socioambiental.
                                              Janeiro-Dezembro/2012                                              Janeiro-Dezembro/2012

Ação Resultado

Salas adesivadas campanha “Quem Cuida da Natureza Cuida da Própria Vida”.

Reutilização de 5878 kg de papéis Confecção  1.611 blocos de rascunho

Instalação Lixeiras Coleta Seletiva

Recolhidos 654 KG plástico e 
alumínio – Programa Vale Luz

R$ 425,60 repassados a Creche Boa Vontade

Medicamentos vencidos recolhidos  37,25 kg

Realizada 2ª Semana do Meio Ambiente

Realizada „IV Caminhada de Bem 
com a Vida“

 146 participaram entre  servidores e familiares

Programa Vida Leve 16 Participantes, redução 54,89 kg



 

OBJETIVO 9: APRIMORAR A GESTÃO DO TCE-MT VISANDO À EXCELÊNCIA.OBJETIVO 9: APRIMORAR A GESTÃO DO TCE-MT VISANDO À EXCELÊNCIA.
Meta 9.1.Meta 9.1. Ser Premiado no Programa Gespública em 2013. Ser Premiado no Programa Gespública em 2013.
Iniciativa 9.1.11.Iniciativa 9.1.11. Estimular a responsabilidade Socioambiental. Estimular a responsabilidade Socioambiental.
                    Ações   Sociais e  Culturais  de Janeiro - Dezembro/2012Ações   Sociais e  Culturais  de Janeiro - Dezembro/2012

Ação Resultado
 Aulas violão 28 participantes.
 Campanhas Solidárias (3) Arrecadação de Fraldas, roupas, sapatos e acessórios – 

Hospital Júlio Müller, Instituição ACOLHE e Natal Solidário
 Campanhas Educativa e 
Preventiva 

Combate à Dengue, Saúde da Mama, Saúde Bucal, Adoção 
Legal, Doação de Órgãos, DST Aids, Doação de Sangue, 
Colesterol, Diabetes e Obseidade.

 Capacitação Área de trânsito para 14 motoristas em parceria com o Detran.
 Cinema 06 sessões Pipoca
 Exposições e Eventos 
Culturais

Relembrando Liu Arruda (400), Mandalas de Fé e TCE Cultura, 
II Encontro de Corais  do Estado.

 Homenagem Dia Internacional da Mulher, Dia das Mães (200) e Dia dos Pais 
(100), Semana do Servidor Público (500).

 Palestras Drogas e Dependência Química, Violência de Gênero e a Lei 
Maria da Penha pelo EAD.

 Pesquisas Tabagismo, álcool e drogas(200) servidores 
Cadastro de idosos  e 
PNE'S

Aquisição de selos de identificação para os veículos de  22 
idosos e 9 PNE's.

 Programa Doador de Vidas



 

OBJETIVO 9: APRIMORAR A GESTÃO DO TCE-MT VISANDO À EXCELÊNCIA.OBJETIVO 9: APRIMORAR A GESTÃO DO TCE-MT VISANDO À EXCELÊNCIA.
Meta 9.1.Meta 9.1. Ser Premiado no Programa Gespública em 2013. Ser Premiado no Programa Gespública em 2013.

Iniciativa 9.1.12.Iniciativa 9.1.12. Implantar a certificação ISO 9001. Implantar a certificação ISO 9001.
                    

CERTIFICAÇÃO ISO 9001CERTIFICAÇÃO ISO 9001

SISTEMA GEO-OBRASSISTEMA GEO-OBRAS

SISTEMA DE GERENCIAMENTO DE PRAZO - SGPSISTEMA DE GERENCIAMENTO DE PRAZO - SGP



PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOSPERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO 10: OBJETIVO 10: FORTALECER A GESTÃO DA INFORMAÇÃO E DO CONHECIMENTOFORTALECER A GESTÃO DA INFORMAÇÃO E DO CONHECIMENTO ..
META 10.1.META 10.1. Garantir o nível de satisfação dos usuários da informação  Garantir o nível de satisfação dos usuários da informação 
em 25%, até dezembro de 2013.em 25%, até dezembro de 2013.

Responsável: Irapuan Noce Brasil



 

PERSPECTIVA: APRENDIZADO E INOVAÇÃOPERSPECTIVA: APRENDIZADO E INOVAÇÃO

OBJETIVO  11: APRIMORAR O DESEMPENHO PROFISSIONAL E OBJETIVO  11: APRIMORAR O DESEMPENHO PROFISSIONAL E 
GERENCIAL.GERENCIAL.

META 11.1: Assegurar resultado médio do desempenho dos servidores META 11.1: Assegurar resultado médio do desempenho dos servidores 
em 80%, até dezembro de 2013.em 80%, até dezembro de 2013.

Iniciativa 11.1.1: Fortalecer a gestão do desempenho com foco em Iniciativa 11.1.1: Fortalecer a gestão do desempenho com foco em 
competência.competência.

Revisar política gestão pessoas
Realizar Avaliação de Desempenho
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Iniciativa 11.1.1.   Fortalecer a Gestão de Desempenho com Foco em Iniciativa 11.1.1.   Fortalecer a Gestão de Desempenho com Foco em 
Competência.Competência.
Ações: Ações: 1. Implantar a Política de Gestão de Pessoas1. Implantar a Política de Gestão de Pessoas
             2.  Aplicar a Avaliação de Desempenho com todos os              2.  Aplicar a Avaliação de Desempenho com todos os 
servidores .servidores .
 

➔Política de Gestão de Pessoas revisada a ser 
disseminada em 2013.

➔Portaria Nº 102/2011  regulamentada pela Res. 
Normativa Nº01/2011, que aprova as Matrizes 
de Competências Técnicas, de Responsabilidades 
e a de Competências Comportamentais.

➔Avaliação de desempenho realizada: 98,50%



 

OBJETIVO 11: APRIMORAR O DESEMPENHO PROFISSIONAL E OBJETIVO 11: APRIMORAR O DESEMPENHO PROFISSIONAL E 
GERENCIALGERENCIAL
Meta 11.1. Meta 11.1. Assegurar resultado médio do desempenho dos servidores em Assegurar resultado médio do desempenho dos servidores em 

80%, até dezembro de 2013.80%, até dezembro de 2013.
Iniciativa 11.1.2.Iniciativa 11.1.2. Atualizar o acervo bibliográfico do TCE-MT. Atualizar o acervo bibliográfico do TCE-MT.

Homologado novo Sistema Informatizado de Gerenciamento da Homologado novo Sistema Informatizado de Gerenciamento da 
Biblioteca, com novas funcionalidades para auxiliar o empréstimo de Biblioteca, com novas funcionalidades para auxiliar o empréstimo de 
livros;livros;

Concluído pregão para aquisição de acervo, já definido em conjunto as Concluído pregão para aquisição de acervo, já definido em conjunto as 
unidades técnicas e administrativas.unidades técnicas e administrativas.



 

OBJETIVO 11: APRIMORAR O DESEMPENHO PROFISSIONAL E OBJETIVO 11: APRIMORAR O DESEMPENHO PROFISSIONAL E 
GERENCIALGERENCIAL
Meta 11.2. Meta 11.2. Garantir a capacitação de 100% dos servidores do TCE-MT, até Garantir a capacitação de 100% dos servidores do TCE-MT, até 

dezembro de 2013.dezembro de 2013.
Iniciativa 11.2.1.Iniciativa 11.2.1. Implantar a política de educação corporativa. Implantar a política de educação corporativa.

Realizada revisão e atualização da Instrução Normativa do Sistema Realizada revisão e atualização da Instrução Normativa do Sistema 
de Educação Corporativa e encaminhado à Coordenadoria Geral do de Educação Corporativa e encaminhado à Coordenadoria Geral do 
Sistema de Controle Interno para publicação;Sistema de Controle Interno para publicação;

Encaminha à Presidência proposta de Resolução Instrutoria Interna;Encaminha à Presidência proposta de Resolução Instrutoria Interna;

Em construção o projeto politico pedagógico da Escola de Contas;Em construção o projeto politico pedagógico da Escola de Contas;

Parceria com o grupo de educação corporativa dos TCE's via Parceria com o grupo de educação corporativa dos TCE's via 
PROMOEX.PROMOEX.



 

OBJETIVO 11: APRIMORAR O DESEMPENHO PROFISSIONAL E GERENCIALOBJETIVO 11: APRIMORAR O DESEMPENHO PROFISSIONAL E GERENCIAL
Meta 11.2. Meta 11.2. Garantir a capacitação de 100% dos servidores do TCE-MT, até dezembro de Garantir a capacitação de 100% dos servidores do TCE-MT, até dezembro de 

2013.2013.
Iniciativa 11.2.2.Iniciativa 11.2.2. Implantar plano de educação corporativa. Implantar plano de educação corporativa.

Total de Servidores Capacitados:Total de Servidores Capacitados:  955955



 

PERSPECTIVA: APRENDIZADO E INOVAÇÃOPERSPECTIVA: APRENDIZADO E INOVAÇÃO

OBJETIVO 12. PROMOVER A VALORIZAÇÃO E O RECONHECIMENTO DOS OBJETIVO 12. PROMOVER A VALORIZAÇÃO E O RECONHECIMENTO DOS 
SERVIDORES.SERVIDORES.
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META 12.1 - Manter o nível de satisfação dos servidores em relação ao 
TCE-MT em 68%, até dezembro 2013



 

OBJETIVO  12: PROMOVER A VALORIZAÇÃO E O RECONHECIMENTO DOS OBJETIVO  12: PROMOVER A VALORIZAÇÃO E O RECONHECIMENTO DOS 
SERVIDORES.SERVIDORES.
META 12.1: Manter o Nível de satisfação dos servidores em 68% até META 12.1: Manter o Nível de satisfação dos servidores em 68% até 
dezembro de 2013.dezembro de 2013.
Iniciativa 12.1.1: Estimular e reconhecer práticas Iniciativa 12.1.1: Estimular e reconhecer práticas 
inovadoras.inovadoras.

Institucionalizar a "Doação de Sangue"
Disseminar a cultura das práticas inovadoras
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Iniciativa 12.1.1: Estimular e reconhecer práticas Iniciativa 12.1.1: Estimular e reconhecer práticas 
inovadoras.inovadoras.
Ações: Ações: 
1. Disseminar a cultura das práticas inovadoras.1. Disseminar a cultura das práticas inovadoras.
2. Instituir programa de reconhecimento da prática 2. Instituir programa de reconhecimento da prática 
inovadorainovadora

-  Publicada a Portaria com a Comissão.
-  Elaboração do Projeto TCE/BIS-Boas Ideias e Soluções, 

com implementação a partir de março/2013.
- Em fevereiro inicia o endomarketing para divulgar o 

projeto.



 

OBJETIVO  12: PROMOVER A VALORIZAÇÃO E O OBJETIVO  12: PROMOVER A VALORIZAÇÃO E O 
RECONHECIMENTO DOS SERVIDORES.RECONHECIMENTO DOS SERVIDORES.
META 12.1: Manter o Nível de satisfação dos META 12.1: Manter o Nível de satisfação dos 
servidores em 68% até dezembro de 2013.servidores em 68% até dezembro de 2013.

• Índice de reajuste: carreira 11%    comissionada: 6,08%
• Transformação de 30 vagas de Téc. De Gestão para 

Auditor Público Externo.
• Restaurante com desconto de 16%.
• Conversão de até 2/3 de Licença prêmio em espécie.
• Aumento de 20 % da Verba Indenizatória, a partir de 

janeiro/13.
• Carteira funcional com Certificação Digital.



 

OBJETIVO 12: PROMOVER A VALORIZAÇÃO E O RECONHECIMENTO DOS OBJETIVO 12: PROMOVER A VALORIZAÇÃO E O RECONHECIMENTO DOS 
SERVIDORES.SERVIDORES.
Meta 12.1.Meta 12.1. Manter o Nível de Satisfação dos Servidores em Relação ao  Manter o Nível de Satisfação dos Servidores em Relação ao 
TCE-MT em 68%, até dezembro de 2013.TCE-MT em 68%, até dezembro de 2013.
Iniciativa 12.1.2 Aprimorar o Programa de Qualidade de Vida no TrabalhoIniciativa 12.1.2 Aprimorar o Programa de Qualidade de Vida no Trabalho
                                                                          

NUTRIÇÃO ENFERMAGEM ODONTOLÓGIC
OS

MEDICINA 
CLÍNICA

FITOTERAPIA FISIOTERAPIA 
CLÍNICA

PSICOLÓGICOS SHIATSU, RPG, 
ACUPUNTURA, 
QUICK, PILATES

TOTAL

2.000

4.000

6.000

8.000

10.000

12.000

14.000

16.000

236 954 1.172 1.099 1.395 1.460 1.728

7.737

15.781



 

OBJETIVO 12: PROMOVER A VALORIZAÇÃO E O RECONHECIMENTO DOS OBJETIVO 12: PROMOVER A VALORIZAÇÃO E O RECONHECIMENTO DOS 
SERVIDORES.SERVIDORES.
Meta 12.1.Meta 12.1. Manter o Nível de Satisfação dos Servidores em Relação ao  Manter o Nível de Satisfação dos Servidores em Relação ao 
TCE-MT em 68%, até dezembro de 2013.TCE-MT em 68%, até dezembro de 2013.
Iniciativa 12.1.2 Aprimorar o Programa de Qualidade de Vida no TrabalhoIniciativa 12.1.2 Aprimorar o Programa de Qualidade de Vida no Trabalho
              Campanhas:Educativas, Orientativas, Preventivas e de Doações.Campanhas:Educativas, Orientativas, Preventivas e de Doações.

DIABETES

DOAÇÃO DE SANGUE

VACINAÇÃO CONTRA GRIPE E H1N1

 PREVENÇÃO A HIPERTENSÃO

DST/AID'S

CONTRA OBESIDADE

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

70

145

300

320

350

439

CAMPANHAS REALIZADAS JAN A DEZ 2012

579

19.245

AÇÕES DE PROMOÇÃO À SEGURANÇA NO 
TRABALHO

LAUDOS 
ERGONÔMICOS

GINÁSTICA
LABORAL



 

OBJETIVO 12.  PROMOVER   A   VALORIZAÇÃO   E   O RECONHECIMENTO DOSOBJETIVO 12.  PROMOVER   A   VALORIZAÇÃO   E   O RECONHECIMENTO DOS
SERVIDORES.SERVIDORES.

Iniciativa 12.1.4.   Iniciativa 12.1.4.   Melhorar as condições de trabalho no TCE-MTMelhorar as condições de trabalho no TCE-MT
CONSTRUÇÕES:

➔01 poço artesiano, que está atendendo ao Edifício Marechal Rondon 
e a Escola de Contas;

➔ Novo Estacionamento, disponibilizando 149 novas vagas cobertas.

REFORMAS:

➔Telhado do Edifício Marechal Rondon;
➔Núcleo de Certificações e Controle de Sanções;
➔Espaço físico para instalação da S.A.I;
➔Espaço físico, para novas instalações da Secretaria de Gestão;
➔Espaço físico, para novas instalações de 04 Gabinetes dos Conselheiros Substitutos; 
➔Espaço físico para funcionar o Museu Rosário Congro, no Auditório Dr. Paraná.

AQUISIÇÕES:

➔04 novos veículos, para atender: Presidência, Conselheiros Substitutos, Secex-Obras 
e Secretaria de Gestão;
➔02 novos elevadores, sendo 01 para a Escola de Contas e 01 para Bloco dos 
Conselheiros Substitutos;   



 

➔01 Sistema de Ar Condicionado de Precisão para atender o DATACENTER da T.I. 

INSTALAÇÕES:

➔Do controle de acesso nas catracas e portas do Edifício Marechal Rondon e da 
Escola de Contas;
➔Do Grupo Gerador de Energia Elétrica;

DEMAIS AÇÕES:

➔Melhoria da urbanização e paisagismo das áreas verdes do TCE-MT;
➔Sinalização viária dos Estacionamentos Térreo e Subsolo do TCE-MT;
➔Subsídio de 15% no valor do restaurante, para todos os Servidores, Prestadores de 
Serviços e Estagiários, a partir de agosto/2012, com gerenciamento via novo Sistema 
Informatizado.



 

PERSPECTIVA: FINANÇASPERSPECTIVA: FINANÇAS

OBJETIVO 13.  ELEVAR A CAPACIDADE DE PLANEJAMENTO E DE OBJETIVO 13.  ELEVAR A CAPACIDADE DE PLANEJAMENTO E DE 
EXECUÇÃO DO ORÇAMENTO DO TCE-MTEXECUÇÃO DO ORÇAMENTO DO TCE-MT

Meta 13.1. Meta 13.1.  Alcançar o grau de desempenho na realização orçamentária  Alcançar o grau de desempenho na realização orçamentária 
- financeira dos programas no mínimo na faixa entre 80,01% a 90%, até  - financeira dos programas no mínimo na faixa entre 80,01% a 90%, até  

dezembro de 2013.dezembro de 2013.

Programa 146 - Fiscaliz. 
da gestão dos Recurs. 
Públicos

Programa 36 - Apoio 
Administrativo

Programa 330 - Gestão 
de Políticas públicas 
Setoriais

Programa 996 - 
Operações Especiais

TOTAL DO 
ORÇAMENTO

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%

100%
90,1% 88,2%

93,0%

73,7%

88,8%
80,1% 80,1% 80,1% 80,1% 80,1%

Realizado até Nov/12 Meta Mínima - %



 

Assessoria Especial de Planejamento e Desenvolvimento Organizacional
Fone: 3613-7606 / 3613-7605 / 3613-7528
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